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Yaras mission ar att forse varlden med livsmedel och pa ett ansvarsfullt satt skydda
planeten ('to responsibly feed the world and protect the planet’). Denna mission

styr oss mot var vision om ett samarbetande samhalle, en varld utan hunger och en
planet som behandlas med respekt (‘a collaborative society; a world without hunger;
and a planet respected’). Det ar genom samarbete vi kan klara sociala, miljomassiga
och ekonomiska hinder och skapa de l6sningar som behdévs for att uppna var vision
och var strategiska ambition om att bygga en livsmedelsframtid som frémjar
naturen (‘Growing a Nature-Positive Food Future’).

Vi tittar pa helheten nar vi mater framgang. Vi tror fullt och fast att det inte

finns nagon motsattning mellan syfte och vinst. Att ha ett tydligt syfte och att
bedriva verksamheten p3a ett hallbart satt ar snarare en forutsattning for att lyckas
som foretag. Det ar darfor vi styr och mater det varde vi skapar utifran tre matt:
manniskorna, planeten och valstandet. Vi stravar efter att bli klimatneutrala senast
2050 och da ar samarbetet med vara leverantérer a och o.

Vi ar val medvetna om vart bidrag — men ocksa om vara begransningar. Vi kan inte
ensamma losa globala utmaningar. For att na forbattringar maste hela vardekedjan
samarbeta. Syftet med denna Policy om Hallbar Upphandling &r att kommunicera
Yaras syn i fragan. Vi vill definiera vad Yara forvantar sig av sina leverantdrer och
vad de i sin tur kan forvanta sig av Yara. Det dvergripande malet ar att forbattra
transparensen och hallbarheten i var gemensamma vardekedja genom samarbete,
kunskapsdelning och ett 6msesidigt arbete for forbattring.

Svein Tore Holsether
President och CEO
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Sammanfattning

Yara ar fast besluten

att skapa en
nettopositiv inverkan pa
livsmedelskedjan och
forbattra hallbarheten

i var vardekedja. Syftet
med denna Policy om
Hallbar Upphandling ar att
garantera ett langsiktigt
hallbart vardeskapande
for Yara och vara
affarspartner.

Vi tror att hela vardekedjan maste samarbeta kring forbattringar. Det innebar att vi jobbar
nara med andra nyckelspelare i vardekedjan for att na vara hallbarhetsmal, exempelvis

med vara leverantorer. Vi har integrerat hallbarheten i alla verksamhetsfunktioner, och
upphandlingarna spelar en viktig roll nar det galler att etablera en tydlig och transparent ank
till vara partner i leverantérskedjan.

Vara leverantorer ar vara officiella affarspartner och helt nédvandiga for Yaras framgangar.

| syfte att uppfylla var ambition om att bygga en livsmedelsframtid som frémjar naturen
(‘Growing a Nature-Positive Food Future’) maste vara leverantorer strava efter att skapa
samma hallbarhetsvarde och i sin tur krdva detsamma av sina affarspartner. Vi stravar efter
att hantera alla hallbarhetsrelaterade aspekter av var affarsverksamhet — och forvantar oss
detsamma av vara leverantérer. Vi vill 3nda sarskilt lyfta féljande amnen i denna Policy

om Hallbar Upphandling, klimatférandringar, energi, cirkular hantering, vattenférvaltning,
halsa och sdkerhet, manskliga rattigheter och arbetsmetoder, affarsintegritet samt mangfald,
rattvis behandling och inkludering.

Vart mal ar att utveckla l3ngsiktiga relationer med leverantdrer som delar Yaras varderingar

och att gora det mojligt for bade Yara och vara leverantorer att uppfylla verksamhetsmal pa

ett socialt och miljdmassigt ansvarsfullt satt. Vi kan darfér anvanda oss av olika metoder for
att utvardera varje leverantors hallbarhetsprestation och se till att vara policyer efterlevs.

Vi vill skapa en transparent leveranskedja och véxa och utvecklas med vara affarspartner.
Vi forvantar oss darfor att vara leverantorer betygsatts for sin prestation inom sitt arbete for
hallbarhet av minst en ledande och oberoende utvarderingsaktor.

Yaras ambition ar att
80 % av vara utgifter ska omfattas av hallbarhetsutvarderingar fran tredje part

senast 2025.

75 % av vara betygsatta leverantérer ska forbattra sin hallbarhetsprestation jamfort

med féregdende (arliga) utvardering senast 2025.

Vi forstar att battre hallbarhet kraver anstrangning och att arbetet kan ta tid. Vi stravar
efter att samarbeta med vara leverantérer och 6msesidigt jobba for att bli battre.
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HALLBAR
UPPHANDLING
INOM YARA

Var Policy om Hallbar Upphandling bygger pa de
vagledande principer som aterfinns i var Code of
for affarspartner. Utgangspunkten ar vart engage |
att géra affarer i enlighet med lagar och férordning
samtidigt framja kontinuerlig férbattring. Vi fo
att alla vara leverantorer efterlever saval denna F
var Code of Conduct for affarspartner.

Vi forvantar oss att vara leverantorer bedriver sin
verksamhet i enlighet med gdllande lagar och forordningar,
men aven att de specifikt respekterar FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (‘United
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights’),
de tio principerna i FN:s Global Compact (‘Ten Principles of
the UN Global Compact’) -initiativ samt malen for ha
utveckling ('Sustainable Development Goals’). Denna Policy
om Hallbar Upphandling bygger pa forutnadmnda standard
och férordningar och syftar dessutom till att framja '
fortlopande forbattringar av uppforandekoden, saval for
Yara som for vara leverantorer.
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For att Yara ska kunna uppfylla ambitionen om a
naturen (‘Growing a Nature-Positive Food Future’)
hallbarhet och i sin tur krdva detsamma av sina affars
alla hallbarhetsrelaterade aspekter av var affarsverksam
Hallbar Upphandling sarskilt lyfta féljande amnen som

delsframtid som framjar
torer bade strava efter
gvar efter att hantera

3 i denna Policy om
erantorer:

Klimatforandringar: Minska klimatforandringarna genom atl
vaxthusgaser och anpassa sig efter klimatforandringarna.

ppen av

ornybar &

/

Energi: Forbattra energieffektiviteten och definiera foretagets ste
energi.

Cirkulédr hantering: Réra sig mot en cirkuldr ekonomi genom att anvands
effektivt. Forbattra avfallshanteringen genom att prioritera atervinning och:
hantering och ta fram teknik som gor det maijligt. '

Vattenforvaltning: Skydda rent vatten och minska belastningen pa vattent
att anvanda vatten effektivt och skota verksamhetsutflodena.

Halsa och sakerhet: Garantera halsa och sakerhet for alla anstallda och unde
samt skydda kringliggande samhallen och se till att de utsatts for sa sma risker .

Manskliga rattigheter och arbetsmetoder: Respektera internationellt erka ,
manskliga rattigheter samt alla relevanta arbetsrattigheter i hela verksamheten © \
leverantorskedjor. Uppratthalla goda och konstruktiva relationer med de anstallda o b
deras organisationer.

11“
Affarsintegritet: Hedra ansvarsfullt uppférande och frémja ansvar genom att uppratthalla
korrekta policyer och metoder. Uppratthalla en kultur av respekt, arlighet och rattvisa
bidra till transparens.

Mangfald, rattvis behandling och inkludering: Bygga en inkluderande och
mangfaldsframjande arbetsmiljo och garantera rattvis behandling och lika mojligheter for alla.

Hallbara leverantorskedjor: En viktig del av den har policyn &r att sprida ovanstdende
hallbarhetskrav i hela leveranskedjan hos vara leverantorer. 5 | YARA



EFTERLEVNAD OCH

PRESTATIONSHANTERING
HOS LEVERANTORER

Yara har runt 18 ooo anstallda 6éver hela
varlden, verksamhet i 6ver 60 lander och

en strategisk ambition som omfattar att
framja naturen och bli klimatneutrala senast
2050. Vi behdver darmed samarbeta med

de basta leverantoérerna inom varje sektor,
fran lokala tjansteleverantorer till globala
producenter av ramaterial, logistiktjanster
och teknik. De leverantorer vi valjer blir
officiella affarspartner. Det ar darfor alla vara
affarspartner forvantas dela Yaras fokus pa
manniskorna, planeten och valstandet nar de
bedriver sin verksamhet.

| syfte att se till av vi gor fortlopande
framsteg pa var hallbarhetsresa har vi
integrerat de viktigaste delarna av var

Policy om Hallbar Upphandling i var
leverantérsprocess for efterlevnad och
prestationshantering. Dessa processer bestar
i att godkanna, kvalificera och introducera
leverantérerna samt att dvervaka deras
efterlevnad och prestation.

Vi valjer ut vara leverantorer baserat pa

deras formaga att uppfylla vara krav och
forvantningar. Det ar dessutom viktigt

att de efterlever Yaras Policy om Hallbar
Upphandling och var Code of Conduct for
affarspartner. Under den fas da vi valjer

ut leverantorerna samlar vi in nédvandig
information och dokumentation i enlighet med
kategorispecifika krav och andra fordringar. Vi
utfér en riskbeddomning genom att utvardera
potentialen for brott mot vara standarder och
forvantningar.

En viktig del i urvalsprocessen ar att

vi kommunicerar vara forvantningar pa
leverantorernas prestationer samt vara
hallbarhetsstandarder. VVara avtalsmallar
omfattar och staller krav pa efterlevnad med
Yaras Code of Conduct for affarspartner och
denna Policy.
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For varje paskrivet avtal och under hela affarsrelationen forvantar vi oss att vara
leverantorer respekterar och agerar i enlighet med var Code of Conduct for affarspartner
och denna Policy.

Upphandlingsorganisationen utvarderar leverantérernas konkurrenskraft,
tillforlitlighet och innovationsférmaga samt den dvergripande affarsférbindelsen
och hallbarhetsengagemanget. Nar vi utvarderar det sistndmnda kan vi exempelvis
be leverantoren att bekrafta att de bedriver sin verksamhet i enlighet med
hallbarhetsprinciper. Vi kan da anvanda oss av foljande metoder:

Checklistor och fragor: Vi kan be leverantorerna att fylla i checklistor och svara pa
fragor som ror olika aspekter, bland annat principerna om milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning.

Hallbarhetsutvarderingar utforda av tredje part: Vi forvantar oss att vara leverantorer
betygsatts for sin prestation inom sitt arbete for hallbarhet av minst en ledande och
oberoende utvarderingsaktér och att de fortlépande forbattrar sin prestation inom sadana
betygsattningar.

Dokumentation: Vi kan be leverantérerna om uttalanden eller annan dokumentation
som bekraftar deras engagemang for hallbarhetsprinciperna.

Granskningar pa plats: Vi, eller en auktoriserad tredje part som agerar 3 vara vagnar,
kan komma att kontakta leverantdrerna och be att fa avldgga ett bestk pa anlaggningen.
Dessa bestk omfattas av sedvanliga krav pa konfidentialitet och har till syfte att verifiera
efterlevnaden av hallbarhetsprinciperna i verksamheten.

Yara forvantar sig att leverantdrer, som ombeds att genomfdra forbattringar som
identifieras under en sadan granskning, genomfor dessa forbattringar inom en
overenskommen tidsram och tillhandahaller stéddokumentation pa begaran. Vi vet

att vissa forbattringar kan ta tid och vi 3r medvetna om den komplexitet som vissa
hallbarhetsprojekt medfor. Yara stavar efter att stétta sina leverantérer i det har arbetet.
Om vi ser att en leverantor inte vidtar de atgarder som kravs for att demonstrera den
aktuella forbattringen inom en 6verenskommen tidsram kan vi dock komma att vidta de

atgarder som behdvs for att hitta en alternativ leverantor.
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RAPPORTERING OCH

GRANSKNING

V/arje enhet av Yaras
upphandlingsorganisation kommer att
overvaka, mata, analysera och utvardera
sin egen efterlevnad av denna Policy. De
kommer dessutom att utvardera relevanta
leverantorers prestationer nar det kommer

till hallbarhetskraven och dess forvantningar.

| syfte att utvardera effektiviteten i Yaras
Policy om Hallbar Upphandling skapar
var upphandlingsavdelning indikatorer
pa kort och medellang sikt i syfte

att analysera huruvida de férvantade
prestationsnivderna uppfylls.

Dessa granskningar ska utvardera
hallbarheten, korrektheten och effektiviteten
i denna Policy och fatta beslut med
koppling till kontinuerlig forbattring av

den. | handelse av underprestation ska
granskningarna dessutom utvardera behovet
av mildrande atgarder, inklusive men inte
begransat till andringar av denna Policy

och resurssituationen.

Yaras upphandlingsenhet kommunicerar
denna prestationsinformation saval internt
som externt och p3a det satt som kravs for att
uppfylla vara efterlevnadsskyldigheter och
intressenternas forvantningar.

Detta kan omfatta men ar inte begransat till:

Nédvandig kommunikation med och feedback till leverantoérerna

Externa hallbarhetsrelaterade upplysningar i enlighet med Yaras
skyldigheter och atagande

Kommunikation med Yara-enheter i egenskap av slutanvandare
av de kopta tjansterna och produkterna.
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KLAGOMAL

OCH FEEDBACK

Vi uppmanar leverantorer och deras underleverantorer att ta upp varje misstanke om eller

oro kring brott mot efterlevnaden och all annan bristande efterlevnad av de standarder

som specificeras i det har dokumentet. Den bristande efterlevnaden kan galla anstallda,
representanter, konsulter, underleverantorer eller andra typer av affarspartner hos Yara. Vi dnskar
fa alla sddana misstankar rapporterade till oss. Det har kan du géra genom att kontakta din
vanliga kontaktpunkt hos Yara.

Den har typen av misstanke eller oro kan ocksa tas upp konfidentiellt med Yaras 'Ethics and
Compliance’-avdelning pa ethics@vyara.com eller anonymt via Yara 'Ethics Hotline’ som finns
p3 Www.yara.com

Mer information och riktlinjer finns pa avsnittet om 'Ethics and Compliance’ pa var webbplats.

Vi uppmanar vidare vara leverantorer att kontakta oss med feedback om denna Policy med férslag och idéer kring hur vi
kan forbattra vart samarbete och vart gemensamma bidrag till att skapa hallbara varden. Det har kan du gora genom att
kontakta din vanliga kontaktpunkt hos Yara.
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SA HAR ORGANISERAS

UPPHANDLINGEN
HOS YARA

Upphandlingen inom Yara ar uppdelad pa tre
huvudfunktioner: Direct Procurement, Indirect
Procurement och Procurement Governance, Systems &
Excellence (direkt upphandling, indirekt upphandling och
styrning, system och utveckling inom upphandling).

Direct Procurement (direkt upphandling) koper in
ramaterial och varor som behdvs i produktionsprocessen
samt fardiga gddningsmedel och kemikalier for vara
marknader som kommer fran tredje part.

Indirect Procurement (indirekt upphandling) koper in
andra varor och tjanster i syfte att sakerstalla effektiv drift.

Bada funktionerna har ett globalt mandat och

styr sina egna tredjepartsutgifter fullt ut. Den har
kategoribaserade strukturen hanterar styrande organ
med koppling till flera funktioner vilka ansvarar for
kategoristrategier, daribland hallbar upphandling. Flera
lokala upphandlingsorganisationer ansvarar for taktiska
och strategiska inkop for de lokala enheterna.

Procurement Governance, Systems & Excellence

(direkt upphandling, indirekt upphandling och styrning,

system och utveckling inom upphandling) ansvarar for effektiva
inkdpsprocesser, att dela de basta metoderna, utveckling av

upphandlingskompetens och att tillhandahalla forstklassiga
e-verktyg for upphandling.

Yara siktar pa att samarbeta med de basta leverantérerna

inom varje sektor, fran lokala tjansteleverantorer till globala
producenter av ramaterial, logistiktjdnster och teknik. En global,
centraliserad och integrerad upphandlingsfunktion garanterar
att vi far det mest fordelaktiga hallbara vardet dver regioner,
enheter och funktioner i Yara, samtidigt som det stddjer var
overgripande ambition.

Denna Policy om Hallbar Upphandling galler ddrmed for alla
upphandlingsaktiviteter inom Yara.
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BILAGA

Yara's Annual Integrated and Sustainability Reports
Yaras Safe-by-Choice-program
Yara's HESQ Policy

Yaras Code of Conduct for affarspartner

United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights

The Ten Principles of the UN Global Compact

UN Sustainable Development Goals

Ansvarsfriskrivning

Yara International ASA &ger alla rattigheter i och till denna Policy. Vi frénsdger oss allt

ansvar i hdndelse av avvikelser i eller med denna Policy. Vi kan dd och dd komma att

uppdatera och dndra denna Policy. Den géllande versionen finns alltid pd www.yara.com. 12 | YARA


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/
https://www.yara.com/this-is-yara/protecting-people-and-the-environment/
https://www.yara.com/siteassets/health-safety-and-environment/documents/yara-hesq-policy.pdf/
https://www.yara.com/this-is-yara/ethics-and-compliance/policies/code-of-conduct/
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unfoundation.org/what-we-do/issues/sustainable-development-goals/?gclid=CjwKCAjw6dmSBhBkEiwA_W-EoEkM2k3m3EG82PlXly9L8_i12ftLv3IgMM8B26vS1lL1351XP2zCChoC8yMQAvD_BwE
http://www.yara.com

