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.. — SIS—— .

Gerb. kolega,

vykdome veiklg 60-yje Saliy ir prekiaujame daugiau kaip 150-yje Saliy, taigi kai kada patenkame j tokias situacijas,
kuriose iSbandomi musy etikos principai. Musy Etikos kodeksas yra dalis priemoniy, kuriomis apibréziama ,, Yara“,
kaip jmonés, esmé ir suteikiamos gairés, kaip elgtis tokiose situacijose pagal musy vertybes. Aiskiai apibrézdami taisykles
elgiamés sgziningai, galime greitai ir nuosekliai veikti. Neapeiname Siy nuostaty, nes dziaugtis sekme galima tik tada, kai

ji pasiekiama tinkamai.

Taip elgiamés ne tik norédami uzsitikrinti veiklos licencijg. Man musy Etikos kodeksas yra strategijos jgyvendinimo

pagrindo dalis.

Esame pasiryze jvykdyti savo jsipareigojimus, susijusius su Paryziaus susitarimo jgyvendinimu iki 2030 m., ir tai darome
zvelgdami placiau bei visuomet galvodami apie zmones, planetg ir gerove. Musy tikslas yra skatinti saugig ir jvairialype
aplinkg darbuotojams. Bendradarbiaudami su kolegomis, verslo partneriais, vietinémis bendruomenémis ir placigja
visuomene siekiame padéti tvirtg pagrindg savo siekiams. Pasitikéjimg grindziame sgziningumu. Mes stengiamés visada

priimti teisingus sprendimus ir netylime, kai matome, kad nesilaikoma musy auksty standarty.

Masy Etikos kodeksas yra Sio tvirto jsitikinimy pagrindo dalis. Jis galioja man, grupés vykdomajai valdybai, masy
direktoriy valdybai bei kiekvienam i$ musy kiekvieng dieng. Dalijimasis ziniomis padeda mums geriau suprasti savo

etikos normas. Niekada dél jy nedarome kompromisy.

S i e

Svein Tore Holsether

Prezidentas ir generalinis direktorius
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2) Atsakingas verslas

2.1. Atitikties programa

»Yara® misija — atsakingai aprupinti pasaulj maistu ir apsaugoti planeta. Musy vizija — bendradarbiaujanti visuomené,
pasaulis be bado, tausojama planeta.

Sio siekio esmé — plésti zinias. Tai yra neatskiriama dalis to, kas esame, kg darome ir kodél tai darome. Tai skatina
mus siekti tvariy sprendimy kovai su vienais didziausiy Siuolaikinio pasaulio isstukiy.

Mausy misija yra svarbi siekiant Sio tikslo. ,, Yara“ ateities sekmé priklauso nuo musy reputacijos ir visuomeneés
pasitikéjimo iSsaugojimo bei didinimo.

Sis Etikos kodeksas leidzia jgyvendinti atitikties programas ir atspindi masy jsipareigojima kurti novatoriskus
sprendimus vykdant atsakingg verslo veiklg.

Toliau nurodyta 15 ,,Yara“ atitikties programos elementy.

1.
Kultdra ir organizacijos
etinis klimatas

6.
Mokymai ir bendravimas

11.
Verslo partnerio
nuodugnus patikrinimas

2.
Rizikos valdymas /
rizikomis pagrista
periodiné apzvalga

7.
Atitikties konsultacijos
ir jzvalgos

12.
Susijungimy ir jsigijimy
(M&A) nuodugnus
patikrinimas

3.
Bendrovés atitiktis /
tikslGs patarimai,
nepriklausomybé
ir istekliai

8.
Pranesimai apie
pazeidimus / vidiniai
pranesimai

13.
Atitikties programos
pritaikymas po jsigijimo

4.
Atitikties politikos
ir proceddiros

9.
Tyrimas

14.
Sutarciy valdymas

5.
Atitinkamy sriciy vidiniai
valdikliai (finansuose
ir apskaitoje)

10.
Paskatos ir disciplina

15.
Atitikties programos
pritaikymo stebéjimas
ir efektyvumo jvertinimas

Yara" |
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2.2. Kasmetinis etikos kodeksas

Etikos kodeksas skelbiamas kasmet. Sis dokumentas —
2025 m. etikos kodeksas — galioja nuo 2025 m. sausio 1 d.

Privalote susipazinti su Etikos kodekso turiniu, jskaitant
visus ankstesniy versijy pakeitimus.

Etikos kodeksg, parengtg daugiau nei 15 kalby, galima
rasti ,, Etikos ir atitikties aktualijy“ puslapiuose
bei interneto svetainéje www.yara.com.

2.3. Kam taikomas Etikos kodeksas?

Etikos kodeksas taikomas visiems ,,Yara“! darbuotojams —
tiek dirbantiems visa, tiek ne visg darbo dieng, nuolatos

ar terminuotai. Jis taip pat taikomas direktoriy valdybos
nariams.

» Yara“ tikisi, kad visi jos verslo partneriai? savo veikloje
laikysis principy, panasiy j tuos, kurie yra apibreézti Etikos
kodekse. Jie taip pat turéty laikytis ,, Yara“ verslo partneriy
etikos kodekse nustatyty principy. Verslo partneriams,
kurie ,, Yara“ vardu veikia kaip tarpininkai, taikomi
papildomi reikalavimai®.

Etikos kodekse konsultantai ir paslaugy teikéjai
yra laikomi verslo partneriais.

Tokiems asmenims keliami lukesc¢iai yra numatyti
atitinkamoje sutartyje.

., Yara“ apibréziama kaip ,,Yara International ASA“, jos antrinés, konsoliduotosios

arba kontroliuojamos jmonés.
Zr. apibreztj 10 dalyje ,,Darbas su misy verslo partneriais“.
> Zr. apibrézt 10.1 dalyje ,, Tarpininkai, veikiantys ,, Yara“ vardu®

2.4. Organizacinis teisingumas

» Yara“ netoleruos Etikos kodekso taisykliy ar principy,
,» Yara“ politikos ir procedury arba jstatymy ir kity
teises akty pazeidimy. Tokiy pazeidimy atveju gali bati
imtasi drausminiy priemoniy, iskaitant darbo sutarties
nutraukimg. Visi drausminiai veiksmai bus protingi,
proporcingi ir atitinkantys vidine ,, Yara“ valdymo
sistemos ir vietos jstatymuy drausmés politika.

Vietos jstatymy ar kity teisés akty pazeidimo bei ,, Yara“
atzvilgiu padarytos zalos atveju, pazeidéjams gali buti
taikomos civilinés ar baudziamosios atsakomybés
priemones.

Atsisakius vykdyti tiesioginio vadovo ar darby vadovo
nurodyma, pazeidziantj Etikos kodeksa, ,, Yara“ politikg
ir procediiras arba jstatymus ir kitus teisés aktus, nebus
baudziama, kersijama ar imamasi drausminiy priemoniy,
net jei dél tokio atsisakymo ,, Yara“ gali patirti finansiniy
nuostoliy.

Daugiau informacijos apie tai, kur galima kreiptis
konsultacijai ir kaip pranesti apie problemg, galima rasti
3 dalyje ,,Prasymas patarti ir praneSimas apie problemg“.

2.5. |statymy, taisykliy ir kity teisés akty
laikymasis

,» Yara“ jsipareigoja laikytis visy jstatymuy, taisykliy ir

kity teisés akty, taikomy salyse, kuriose vykdome veikla.
Kadangi ,, Yara“ vykdo veiklg ir turi biurus daugiau nei
60 pasaulio saliy, kultariniai skirtumai gali turéti jtakos
musy sprendimams. Nepaisant to, priimdami sprendimus
privalote laikytis griezCiausiy vietos ar tarptautiniy
jstatymy ir kity teisés akty, ,, Yara“ politikos ir procediry
bei Etikos kodekso reikalavimy. Atminkite, jog vien todél,
kad kazkas yra teiséta, savaime nereiskia, kad tai yra
etiska.




2.6. Darbuotojy pareigos

Kiekvienas ,,Yara“ darbuotojas turi Sias pareigas:

e laikytis visy ,, Yara“ politikos ir procedury, taip
pat vietos jstatymuy ir kity teisés akty;

e perskaityti Etikos kodeksa ir jo laikytis bei taikyti
jame nustatytus principus savo elgesiui ir veiklai,
kurig vykdote ,,Yara“ vardu;

® uzginlyti savo tiesioginio vadovo ar darby vadovo
nurodyma, jei jis pazeidzia Etikos kodeksa, ,, Yara“
politika ir proceduras arba jstatymus ir kitus
teiseés aktus;

® turite teise ir pareigg kreiptis patarimo, jei kyla
abejoniy dél su darbu susijusio sprendimo;

®  kuo greiCiau pranesti apie tai, kg saziningai
laikote Etikos kodekso, jstatymy ir kity teisés
akty pazeidimais ar galimais pazeidimais, taip
pat apie ,,Yara“ politikos ir procedury pazeidimus.
Tai apima ir esamus procesus bei praktika, kurie
pazeidzia bet kurio i$ minétyjy dokumenty
reikalavimus;

e aktyviai dalyvauti etikos ir atitikties mokymuose
ir iniciatyvose;

* bendradarbiauti atliekant vidaus tyrimus.

2.7 Papildomos vadovy pareigos

Jei esate vadovas, be pagrindiniy visiems darbuotojams
taikomy reikalavimy, turite papildomy pareigy. Jos yra:

visada rodyti pavyzdj laikantis ,, Yara“ vadovo
elgesio principy, laikytis auksciausiy Etikos kodekse
nustatyty standarty ir skatinti jy laikytis;

savo darbuotojams teikti pagalbg ir konsultacijas dél
Etikos kodekso taikymo vykdant darbo funkcijas;

skatinti jums tiesiogiai pavaldzius darbuotojus
kelti klausimus ir problemas bei kurti atvirumo
ir pasitikéjimo kultara;

palaikyti ir apsaugoti asmenis, kurie s3ziningai
pranesa apie problemas ar pazeidimus. Bet kuris
tokio pobudzio klausimas turi bati sprendziamas
laikantis griez¢iausiy s3ziningumo ir profesionalumo
reikalavimy. JUs taip pat turite teise ir pareigg
prireikus kreiptis patarimo, kaip elgtis gavus tokius
pranesimus;

niekada nekersyti ir neleisti kersyti jokiam asmeniui,
saziningai praneSusiam apie problemas;

stebéti, kaip laikomasi Etikos kodekso, ir uztikrinti,
kad jums tiesiogiai pavaldus darbuotojai dalyvauty
visuose reikalinguose mokymuose.




2.8.,Yara" pareigos

,» Yara“, kaip juridinis asmuo, jsipareigoja:

® nustatyti auksciausius savo veiklos sgziningumo
standartus ir, pasitelkiant Etikos kodeksa,
supazindinti su jais savo darbuotojus;

e suteikti visiems darbuotojams mokymus ir priemones,
reikalingas sprendziant etikos ir atitikties klausimus,
su kuriais jie gali susidurti savo darbe;

e uztikrinti, kad visi pranesimai apie pazeidimus buty
nagrinéjami konfidencialiai ir atsakingai ir kad visi
pranes$imai buty vertinami nesaliskai bei kruopsciai;

2.9. Etisky sprendimy priémimo procesas

uztikrinti, kad kersijimas uz sgziningus pranesimus

nebuty toleruojamas;

sukurti saugig ir jvairialype aplinka visiems

darbuotojams;

nuolat stengtis tobulinti masy bendrovés valdyma

ir kultarg.

Etiski sprendimy priémimai mums suteikia galimybe vadovautis ,, Yara“ vertybémis. Jei susidaréte su sudétingu verslo
sprendimu ar dilema, priimdami sprendimg vadovaukités toliau pateikiamais nurodymais.

Nustatykite

etikos problema

e Ar $is sprendimas arba
situacija gali kam nors
pakenkti?

Ar tai pasirinkimas
tarp geros arba blogos
pasekmeés?

e Ar tai pasirinkimas
tarp efektyvumo arba
teisingumo? Jei taip,

kodel?
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Surinkite
IEINS

Kokie yra patys
svarbiausi Sios
situacijos faktai?

Kokie yra zinomi
faktai? Ar apie situacija
galite suzinoti daugiau?

Kokius asmenis
ar grupes paveiks
$is sprendimas?

Kokiy veiksmy
galima imtis?

Ar pasitarta

su svarbiais
suinteresuotais
asmenimis?

Su kuo reikia
oficialiai aptarti?

Jvertinkite kitus galimus
veiksmus

Ar sprendimas atitinka
Etikos kodeksg ir kitas
»Yara“ politikas?

Ar sprendimas pazeis
jstatymus ar kitus teisés
aktus?

Ar sprendimas atitinka
»Yara“ tikslg, jmonés
vertybes ir kultirg?

Ar sprendimas
atitinka teisingumo
ir s3ziningumo
reikalavimus?

Ar sprendimas
s3ziningas visy
suinteresuotyjy
asmeny teisiy atzvilgiu?

Nuspékite ir jvertinkite

galimas pasekmes

Kuris i$ sprendimy
labiau atitinka
situacijg?

Ar iskilus j vieSuma,
sprendimg bus galima
pateisinti?

Kaip mano sprendimas
gali buti jgyvendintas
su didziausiu atidumu
ir atsizvelgiant j visas
suinteresuotas Salis?



3) Prasymas patarti
ir pranesimas apie
problema

3.1. J ka kreiptis patar]mo e teisiniais klausimais, pavyzdziui, sankcijy skyrimo,
konkurencijos teisés, duomeny privatumo, verslo

Js turite teise ir pareigg kreiptis patarimo dél abejoniy partneriy sutarciy formuluotés klausimais, turétumeéte

keliancio su darbu susijusio sprendimo. ,,Nezinojau* kreiptis | Teisés skyriy,

néra laikomas tinkamu pasiteisinimu priémus Etikos

kodekso neatitinkantj sprendima. ® su sveikata, aplinka, sauga, kokybe ar saugumu
susijusiais klausimais turétumeéte kreiptis j Sveikatos,

Visais atvejais pirmiausia turétuméte kreiptis patarimo saugos, aplinkos ir kokybés skyriy.

] savo tiesioginj vadova.
Atminkite, kad Etikos ir atitikties utikrinimo skyrius

Taip pat alternatyviai ar papildomai galite kreiptis negali priimii su darbu susijusiy verslo sprendimy uz
pagalbos | Siuos asmenis: jus. Visus sprendimus galiausiai turi priimti atitinkamas
struktirinis verslo padalinys. Etikos ir atitikties
e su etika ir atitiktimi susijusiais klausimais kreipkités uztikrinimo skyrius gali padéti ir padés jums priimti
} Etikos ir atitikties uztikrinimo skyriy tiesiogiai sprendimus konsultuodamas ir suteikdamas papildomy
el. pasto adresu ethics@yara.com arba per savo istekliy.

regiono atitikties uztikrinimo vadova (RAUV),
RAUV kontaktinius duomentis rasite ,,Etikos
ir atitikties aktualijy“ puslapiuose,

® su zmonémis susijusiais klausimais turétuméte kreiptis

j vietinj arba visos bendrovés Personalo valdymo
skyriy, priklausomai nuo jasy klausimo pobudzio,

Nara" | 9



3.2. Kaip pranesti apie problemg

Apie pazeidimg informuokite kaip galima greiciau.
Pirmiausia kreipkités j savo tiesioginj vadova.
Priklausomai nuo pazeidimo, galite kreiptis tiesiogiai
i Etikos ir atitikties uztikrinimo skyriy. Atvejai, kada
rekomenduojama kreiptis tiesiogiai:

® jtariate, kad vadovas vykdo neteiséta veikla,

® jusy tiesioginis vadovas tinkamai nesprendzia
klausimo, apie kurj jam praneséte,

* jnetinkamg elgesj jsitrauke auksciausiy pozicijy
vadovai, valdymo organai,

® nerimaujate dél atsakomyjy veiksmy arba

e problema yra susijusi su tuo, kaip kita pagalbos
tarnyba tvarké jusy pranesima.

Taip pat galite i$ karto pranesti Personalo valdymo
skyriui, Teisés skyriui arba Sveikatos, saugos, aplinkos
ir kokybeés skyriui.

Atkreipkite démesj, kad taip pat galite pranesti apie
galimus pazeidimus, o tai reiskia, kad jums nereikia
turéti visy fakty ar bati visiskai tikriems dél pazeidimy.
Jei turite pagristy jtarimy dél netinkamo elgesio, to
pakanka pranesti apie $ig problema. Vienintelé salyga
norint pranesti apie problema yra ta, kad turite tai daryti
sgziningai ir visiskai atvirai papasakoti apie tai, kg Zinote
ar jtariate.

Saziningas pranesSimas reiskia, kad pateikiate visa jums
zinomg informacija, kuri, jisy manymu, yra teisinga,

net jei pranesate anonimiskai. Galite pranesti apie savo
jtarima ir islikti sgziningas, net jei paaiskeéty, kad jusy
jtarimas yra nepagristas. Jei kas nors sgmoningai pateikia
melaginga pranesima (t. y. teigia tai, kas, jo Ziniomis, yra
netiesa), tokiam asmeniui bus taikomos drausminés
nuobaudos.

Jei jums kyla jtarimy dél netinkamo elgesio, bet manote,
kad bendrové apie tai jau zino, prie$ priimant sprendima

nepranesti apie tokj atvejj, raginame tai i$siaiskinti.

Jei norite pranesti apie pazeidima Etikos ir atitikties
uztikrinimo skyriui, tai galite padaryti $iais kanalais:

N

Kreipkités patarimo Karstoji linija, skirta

etikos klausimams

10 | Yara"

Etikos ir atitikties aktuali-
ju puslapiai

e el. pasto adresu ethics@yara.com;

e kreipdamiesi j savo regiono atitikties uztikrinimo
vadovay;

e pasinaudoje etikos problemoms spresti skirta karstaja
linija ir pateike pranesima zodziu;

e pasinaudoje etikos problemoms spresti skirta karstaja
linija ir pateike pranesima rastu.

I jasy pranesimg bus zitrima rimtai, o jus i$ Etikos ir
atitikties uztikrinimo skyriaus visada gausite patvirtinima,
kad jusy pranesimas yra gautas. Pasinaudoje etikos
problemoms spresti skirta karstaja linija, turésite galimybe
anonimiskai bendrauti su Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriumi ir suteikti jam papildomos informacijos.

Daugiau informacijos apie tyrimo procesa gavus
pranesimg, galima rasti ,, Yara“ valdymo sistemoje
esancioje vidaus tyrimo proceduroje.

3.3. Anoniminiai praneSimai

Apie problemg galite pranesti anonimiskai per etikos
problemoms spresti skirtg karstaja linija, kuri veikia
visg parg ir palaiko vir§ 75 kalby. Kai kuriose Salyse
$iuo numeriu galima skambinti nemokamai. Smulkius
nurodymus, kaip galima pranesti per etikos karstaja
linijg, galima rasti ,,Aktualijose ir www.yara.com.

Pateikdami pranesimg etikos problemoms spresti skirta
karstaja linija, gausite nuorodos koda, kuris leis jums
anonimiskai bendrauti su Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriumi.

Taciau visus, kurie teikia pranesimus, raginame nurodyti
savo kontaktinius duomenis. Tai padés greiciau ir tiksliau
spresti problemas, apie kurias pranesta. Visi pranesimai
tvarkomi visi§kai konfidencialiai, neatsizvelgiant j tai,

ar jie anoniminiai, ir kokiu kanalu yra pateikti.

/]

X

ethics@yara.com Programélé

JYaraEthics”



3.4. PraneSéjo apsauga

» Yara“ netoleruos atsakomyjy veiksmy pries asmenis,

kurie sgziningai pranesé apie tikra ar jtariamg pazeidima.

Tas pats taikoma ir asmeniui, kuris atsisako vykdyti
nurodyma, pazeidziantj Elgesio kodeksa, ,, Yara“

politika ir procedaras arba jstatymus ir kitus teisés aktus.

Norvegijos jstatymai, taip pat daugelio kity saliy
jstatymai saugo tuos, kurie sgziningai pranesa apie
pazeidimus. [statymuose nurodoma, jog apie pazeidima
praneSusio asmens persekiojimas yra neteisétas ir

d 71 i .
baudziamas veiksmas

Persekiojimas yra labai rimta problema, o jo prevencija
yra vienas svarbiausiy Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriaus prioritety. Idiegéme persekiojimo stebéjimo
programa, siekdami sitlyti papildomg apsauga
neanoniminiams praneséjams, aktyviai stebédami
persekiojamajj elgesj ir veiksmus, kuriuos asmenys

gali patirti pranese apie etinj nusizengimg arba galimus
Etikos kodekso pazeidimus.

Persekiojimas — tai bet kokie nepalankus veiksmai
ar neveikimas, kuris vyksta kaip atsakas j darbuotojo
pranestg pazeidima, pavyzdziui:

e grasinimai, priekabiavimas, diskriminacija, socialiné
atskirtis, vaidmeny, pareigy ar darbo salygy
pasikeitimas arba kitoks neteisingas elgesys,

® nesgziningas veiklos vertinimas, premija, atlyginimo
padidinimas, nerealiy lukes¢iy arba nerealiy
pagrindiniy veiklos rodikliy nustatymas,

e sutarties nutraukimas, atleidimas i$ darbo arba
drausminiai veiksmai.

Jei nerimaujate dél persekiojimo,

praneskite tiesiogiai Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriui arba anonimiskai skambindami karstaja linija,
skirta etikos problemoms spresti. Kiekvienas turi jaustis
saugus pranesdamas apie jam nerimg keliancius dalykus.




4.1. Jtrauki ir atsakinga darbovieté

» Yara“ tiki, jog jvairove ir jtrauktimi grindziama
organizacijos kultira yra jos sekmés veiksnys ir visi
darbuotojai turi jaustis vertinami dél savo unikalumo
bei nebijoti i$sakyti savo nuomone. Todél kiekvienas
» Yara“ narys turi pagarbiai elgtis su savo kolegomis

ir vers eriais bei gerbti jy nuomoneg.
Mes ta giname darbuotojus netoleruoti
nepagar gesio.

Jus turite teise ir pareigg prireikus kreiptis pagalbos
susidirus su nekorektisku elgesiu. Visais atvejais
pirmiausia turétuméte kreiptis j savo tiesioginj vadova.
Daugiau informacijos galima rasti 3 dalyje ,,Prasymas
patarti ir pranesimas apie problema“.



Lygios galimybeés

,»Yara“ yra jsipareigojusi pasitlyti lygias galimybes
suteikiancig darboviete, kurioje darbuotojy samdymas
ir karjera grindziami kiekvieno asmens kompetencija,
patirtimi, pasiekimais ir potencialu. Atsizvelgiame

I skirtingus atspirties taskus, siekdami uztikrinti
visiems teisingg rezultaty (lygybe).

Mes netoleruojame diskriminacijos dél tautybeés ar
kilmés, politiniy paziury, narystés profesinése sajungose,
etninés priklausomybeés, rasés, socialinés kilmes, religijos,
amziaus, lyties (jskaitant néstumo atvejus), seksualinés
orientacijos, negalios, lytinés tapatybés, karinés prievolés,
uzsikrétimo ZIV ir pan., ir $is sarasas néra baigtinis.

Pagal vietos jstatymus ar tarptautinius reikalavimus
socialiai pazeidZiamoms visuomeneés grupéms gali bati
taikomos specialios apsaugos, pagalbos ir skatinimo
priemones.

Priekabiavimas

»Yara“ netoleruos jokio priekabiavimo.

»Yara“ jsipareigoja kurti darbo aplinka, kurioje néra
priekabiavimo. Nors skirtingose vietose gali buti taikomos
skirtingos teisinés apibreéztys, ,, Yara“ laikosi nuostatos,
kad priekabiavimas apima bet kokj nepageidaujama

elgesj su kitu asmeniu, kuris:

e sukuria priesiska, bauginancia, zeminancia,
menkinancia ar jzeidziancig darbo aplinka,
pazeidziancia kito asmens orumg ar psichologine
gerove,

* nepagrjstai trukdo ar neleidzia kitam asmeniui dirbti
ar jsidarbinti.

Priekabiavimas gali buti poelgis arba Zodinio, fizinio,
vizualinio ar rasytinio pobudzio veiksmas. Priekabiavimas
yra ne pavienis elgesys, o pasikartojancio ir placiai
paplitusio elgesio eskalavimas. Taéiau neignoruokite
pavieniy atvejy, kurie vercia jus jaustis nepatogiai.
Rekomenduojame tai spresti pasikalbant su tokj elgesj
rodziusiu asmeniu ir isreiksti, kaip dél to pasijutote.

Seksualinis priekabiavimas

»Yara“ netoleruos jokio seksualinio priekabiavimo.
Seksualinis priekabiavimas apima nepageidaujama
seksualinj elgesj, seksualiniy paslaugy prasymus

ir bet kokj kitg seksualinio pobudzio zodinj, fizinj,
raSytinj ar vizualinj priekabiavima.

Smurtas

» Yara“ netoleruos jokio smurto.

Asmeninis elgesys

Atstovaudami ,, Yara“ visada turite profesionaliai

ir atsakingai elgtis su savo kolegomis, ,, Yara“ verslo
partneriais ir kitais asmenimis, su kuriais bendraujate
,» Yara“ vardu.

Jus negalite lankytis jokioje organizacijoje ar dalyvauti
veikloje, kuri turéty neigiamg poveikj ,, Yara“. Tai ypac
taikoma su seksualine veikla susijusiems subjektams

ir seksualiniy paslaugy pirkimui sau ar kitiems dirbant
»Yara“. Visi jasy veiksmai visada turi atitikti vietos
istatymus.

Atminkite, kad po jprasty darbo valandy, keliaudami
,»Yara“ darbo reikalais jus vis dar atstovaujate ,, Yara“.

Narkotiky ir alkoholio politika

Darbo metu, budami ,,Yara“ patalpose, veikdami ,, Yara“
vardu ar dalyvaudami ,,Yara“ remiamuose renginiuose
po jprasty darbo valandy negalite buti apsvaige nuo
narkotiky ar alkoholio.

Taciau, atsizvelgiant j vietos paprocius ir esant tinkamai
progai, nuosaikus alkoholio vartojimas yra leidziamas.
Vertinant, kas yra nuosaiku ir tinkama, vadovaujamasi
griezCiausiais kriterijais. Si iSimtis nesuteikia jums teisés
vairuoti, valdyti mechanizmus ar vykdyti veiklg ,, Yara“
vardu, kai esate apsvaige.

Vartodami alkoholj neskatinkite kity jj vartoti, nesielkite
taip, kad jusy elgesys turéty neigiama poveikj jusy

ar ,,Yara“ jvaizdziui, sukelty kam nors pavojy,
nepatogumy ar kg nors jZeisty.

4.2. Renkuosi saugumg

»Renkuosi sauguma“ — tai visg muasy bendrove apimanti
kelioné, kuria siekiame plétoti vertybémis pagrjsta

ir tvarig sveikatos, saugos, aplinkos ir kokybeés kultara,
kad pasiektume savo galutinj ,,Nulinés zalos“ tiksla.
Siekiame kultaros, kurioje mes visi, individualiai ir
bendrai, prisiimame atsakomybe rupintis patys savimi

ir vieni kitais, siekdami geresnés kokybés, prisiimdami
daugiau atsakomybeés, labiau jsitraukdami ir nuosekliau
atlikdami savo darbus.

Vykdydami ,, Yara“ sveikatos, saugos, aplinkos

ir kokybés politikg jsipareigojame siekti puikiy rezultaty,
taip apsaugodami savo veiklos licencijg. Norime bati
geriausia ir saugiausia jmone savo pramongje.

Visi vadovai turi aiskig pareigg uztikrinti, kad jy skyriai
veikty pagal §j principg.

Masy susijusios mokymo programos, reikalavimai

ir rodikliai kei¢iami ir pritaikomi siekiant susvelninti
pavojuy ir rizika.
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Sveikata ir sauga

Visi turime siekti, kad saugios ir sveikos darbo salygos
tapty svarbiausiu masy prioritetu. Tai apima psichikos
sveikatos ir gerovés programas. Todél veiklg vykdome
laikydamiesi visy taikomy sveikatos ir saugos jstatymy
bei kity teisés akty, taip pat ,, Yara“ politikos ir
procediry. Nuolat stengiamés tobulinti savo sveikatos
ir saugos standartus, net kai jie pranoksta rinkos
standartus ir vietos teisés akty reikalavimus.

» Yara“ reikalauja ir tikisi, kad visi musy patalpose
esantys zmonés ir darbuotojai, jskaitant paslaugy
teikéjus ir lankytojus, laikysis masy sveikatos ir saugos
politikos bei reikalavimy. Tikimasi, kad rangovai suteiks
darbuotojams reikiamg kompetencijg ir kvalifikacija,
reguliariai rengs atitinkamus mokymus ir veiks pagal

,» Yara“ reikalavimus ir standartus.

Apie visus nelaimingus atsitikimus ar vos nejvykusias
avarijas, taip pat apie galbt nesaugias salygas reikia

nedelsiant pranesti, kad baty galima tinkamai iSspresti
problema, pasidalyti isSmoktomis pamokomis ir uzkirsti kelig
bdsimiems pavojams.

Masy gebéjimas stropiai dirbti pagal minétajj reikalavimg
yra tai, kg vadiname darbu pagal principa ,,Renkuosi
sauguma“. ,,Yara“, siekdama didinti skaidruma,
informuoja visuomene apie sveikatos ir saugos statistika.

Aplinka

Esame pasauliné jmoné, todél pripazjstame savo poveikj
ir jsipareigojame saugoti aplinkg vykdydami veiklg

bei visg savo produkty gyvavimo laikg. Atsizvelgiame

} masy verslo procesy keliamg rizika aplinkai, remdamiesi
savo atitikties reguliavimo nuostaty reikalavimais ir
suinteresuotyjy saliy lukesciais. Stebime ir valdome savo
veikla siekdami iSvengti rizikos ir kuo labiau jg sumazinti.

Esame jsipareigoje laikytis auksto aplinkosauginio
veiksmingumo ir dedame pastangas skatinti laikytis
auksciausiy pramonés standarty. ISsikeliame
aplinkosauginius tikslus laikydamiesi ,, Yara“ strategijos,
taip parodydami jsipareigojimg nuolat tobuléti.

Atvirai ir reguliariai skelbiame apie musy aplinkosaugos
veikla, valdymo metodus ir tikslus jmonés viduje ir
iSoréje. Teikiame informacijg apie aplinkosaugg savo
klientams, investuotojams, vietos bendruomenéms ir
kitoms suinteresuotosioms Salims, siekdami uztikrinti,
kad uZ susijusius su aplinkosauga jsipareigojimus buty
teisingai atsiskaitoma.
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Saugumas

Saugumas — tai musy zmoniy, aplinkos, turto ir
reputacijos apsauga nuo zalos. Jo tikslas yra padidinti
bendrovés atsparuma, kad ji galéty sumazinti rizikg arba
sustiprinti gebéjima jg valdyti. Saugumo rizika kinta laikui
bégant ir priklausomai nuo vietos. Kiekvienas darbuotojas
turéty suprasti vietos rizikg ir padeéti uzkirsti jai kelig

bei ja sumazinti, kad apsaugotume savo zmones, darbo
vietos aplinkg ir jmone. Daugelio rasiy saugumo grésmeés
ir rizika yra valdomos, o tai reiskia, kad jas galima
sumazinti, taciau jos neiSnyks.

Vidaus saugumo lukes¢iy nepateisinimas ir iSoriniy
teisiniy apsaugos reikalavimy nevykdymas gali lemti
musy darbuotojy suzalojima, zalg musy jrenginiams,
produkcijos sumazéjimg arba informacijos praradima,
teisiniy reikalavimy pazeidimg, o blogiausiu atveju —
gyvybés praradimg.

,»Yara“ darbuotojai turi bati budras ir pirmieji
identifikuoti potencialias grésmes. Rizikg suvokiantys
darbuotojai yra ekonomiskai efektyvi investicija tokiai
gynybai sukurti.

Atsakas jvykus saugumo incidentui

Avariné parengtis ir atsakomieji veiksmai sumazina
avarijy poveik] masy zmonéms, aplinkai, turtui ir
reputacijai. Veiksmai, kuriy imamasi pirmosiomis
minutémis ar valandomis jvykus incidentui, yra itin
svarbus. Skubus jspéjimas vietoje ir uz jos riby esantiems
zmonéms saugiai nutraukti darbg, evakuotis ir galbat
pasislépti isgelbés zmoniy gyvybe. Skubus vidinis
perspéjimas bet kurioje ,,Yara“ gamykloje sutelks
apmokytus isteklius ir uztikrins pagalbg viesosioms
avarinéms tarnyboms, kad Sios galéty atsiysti reikiamus
reagavimo pajégumus ir jrangg. ,, Yara“ darbuotojai
yra apmokyti, kaip elgtis jvykus dideliems incidentams,
ir tai gali iSgelbéti gyvybe.

Avarinés parengties ir atsakomuyjy veiksmy tikslas —
sumazinti incidento poveikj darbuotojams, aplinkai,
musy turtui ir masy reputacijai.

Visos avarinés situacijos turi bati sprendziamos kuo
Zemesniu organizaciniu lygmeniu. Taciau prireikus

taip pat pasinaudokite bendrovés saugumo ir reagavimo

] avarines situacijas uztikrinimo pajégumais, padésianciais
uztikrinti optimaly bendradarbiavima. Siuo atveju
budintis ,, Yara“ avariniy situacijy valdymo darbuotojas
bus itin svarbus ir uztikrins greitag mobilizavima visoje
Jjmongéje.

Kokybeés vadyba

,» Yara“ yra sertifikuota pagal tarptautinius standartus,
ISO 9001, 14001, 45001 ir 50001. Atitinkami skyriai
yra sertifikuoti pagal pasary ir maisto standartus. Visos
,»Yara“ trasy operacijos, jskaitant komercine veikla,
yra sertifikuotos pagal su $ia pramonés $aka susijusig
produkty prieziaros sistema.



» Yara“ jsipareigoja gerbti tarptautiniu mastu pripazintas
zmogaus teises savo veikloje bei savo tiekimo grandinéje.
Mes vadovaujamés Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu,
Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniais
principais, EBPO gairémis daugiasaléms jmonéms,
Tarptautine Zzmogaus teisiy chartija ir pagrindinémis
Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) konvencijomis.
Mes viesai demonstruojame savo pazangg zmoniy teisiy
srityje, teikdami ataskaitas pagal Imoniy informacijos
apie tvarumg teikimo direktyva (JITTD).

Mes nuolat stengiamés skatinti ir jgyvendinti minétuosius
principus visoje musy organizacijoje ir savo santykiuose
su tiekéjais, rangovais, kitais verslo partneriais bei
bendruomenémis, kurioms turi jtakos musy veikla.

»Yara“ jsipareigoja jgyvendinti programas, kuriomis
siekiama spresti konkrecios srities zmogaus teisiy
problemas ir stebéti galimg masy veiklos poveikj.
Masy darbuotojai turéty bati gerai informuoti apie
zmogaus teiséms kylancig rizikq masy paciy ir masy
verslo partneriy veikloje. Apie susirapinima keliancius
klausimus turi buti nedelsiant pranesta 3 dalyje
»Prasymas patarti ir prane$imas apie problemg*
nustatyta tvarka. Visi musy darbuotojy ar vietos
bendruomeniy ir suinteresuotyjy Saliy iskelti klausimai
bus sprendziami greitai, konfidencialiai ir profesionaliai.

Kaip nurodyta 4 dalyje, ,,Yara“ démesio skiria ne tik
saugiai ir jtraukiai darbo vietai be diskriminacijos,
bet ir toliau nurodytoms Zmoniy teiséms:

Bendruomeniy jsitraukimas ir skundai

» Yara“ bendradarbiauja su vietos bendruomenémis

ir suinteresuotosiomis $alimis sprendziant zmogaus
teisiy klausimus, susijusius su musy veikla ir visa vertés
kurimo grandine. Savo veikla siekiame prisidéti prie
musy darbuotojy ir bendruomeniy, kuriose veikiame,
ekonominés ir socialinés raidos. [vertinsime faktinj

ir galimg musy veiklos poveikj zmogaus teiséms ir
bendradarbiausime su tais, kuriuos ji gali paveikti,
sitlydami tinkamus sprendimus, jskaitant veiksmingus
skundy teikimo mechanizmus. Esame pasiryze atvirai
ir skaidriai spresti skundus bei skatiname visus
suinteresuotuosius asmenis bendrovéje ir uz jos riby
teikti skundus nustacius incidentus musy veikloje

ar tiekimo grandinéje.

Vietos gyventojai ir iStekliy naudojimas

Masy veikla negali trukdyti vietos gyventojams naudotis
savomis tradicinémis teisémis. Vietos gyventojai turi
teise gauti informacijg ir dalyvauti priimant sprendimus,
darancius jiems poveikj.

Konsultacijos su vietos gyventojais bus vykdomos pagal
TDO reikalavimus, sgziningai ir aplinkybes atitinkanéia
forma, siekiant susitarti arba pritarti pasitlytoms
priemonéms.

»Yara“ stengiasi nenaudoti istekliy, kurie itin svarbus
vietos bendruomeniy pragyvenimui ar vietos gyventojy
islikimui. Gerbiame bendruomeniy ir vietos gyventojy,
turinéiy ar naudojanciy zeme, kurioje statomi musy
gamybos jrenginiai ir jgyvendinami gavybos projektai,
teises ir interesus, susijusius su zemémis ir vandenimis.
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Vaiky darbas

Remdamasi TDO rekomendacijomis, ,, Yara“ neleidzia
jdarbinti jaunesniy nei 15 mety vaiky. Jaunesni nei

15 mety asmenys gali dalyvauti specialiose, pavyzdziui,
gamybinés praktikos, programose, kuriy metu jie yra
papildomai priziarimi. Jei musy veikloje nustatomas vaiky
darbo atvejis, ,, Yara“ prisidés prie peréjimo nuo darbo
prie $vietimo, pavyzdziui, bendradarbiaudama su vietos
bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis,
rengdama tinkamus mokymus darbo vietoje arba
remdama $vietimo galimybes. Bet kokiu atveju darbas
neturi kenkti vaiko iSsilavinimui, raidai ar bendrai
gerovei.

Siuolaikiné vergove

» Yara“ smerkia visas prekybos Zzmonémis formas ir
nesavanoriska ar priverstinj darbg tarp savo darbuotojy
ir savo vertés grandinéje pagal TDO pateiktas apibréztis.
Mes neleidziame darbo ieskantiems asmenims ir
darbuotojams mokéti jokiy jdarbinimo mokesciy ar
susijusiy islaidy, kad baty uztikrintas darbas ,, Yara“,
taip pat nesaugome darbuotojy asmens dokumenty

ir neribojame darbuotojy judéjimo laisvés. ,, Yara“
nuomone, darbo santykiai turi bati laisvai pasirenkami
ir be jokios tiesioginés ar netiesioginés prievartos,
grasinimy ar kity budy, kuriais iSnaudojami pazeidziami
darbuotojai.

Vienodas uzmokestis ir darbo valandos

» Yara“ jsipareigoja savo darbuotojams uz jy atliktg
darbg mokeéti sgziningai, nepaisant jy jsitikinimy,

ar asmeniniy savybiy. Darbo uzmokestis skiriasi tik
remiantis uzimamomis pareigomis, veiklos rezultatais

ir kompetencija. Visos kompensacijos turi atitikti
nacionalinio minimaliojo darbo uzmokescio reikalavimus.
,»Yara“ yra jsipareigojusi mokéti visiems darbuotojams
pragyvenimg uztikrinantj darbo uzmokestj. Be to, ,,Yara*“
laikosi tarptautiniy darbo valandy ir poilsio trukmeés
reikalavimy.

Profesiniy sgjungy laisvé ir kolektyvinés derybos

»Yara“ pripazjsta ir gerbia teise j asociacijy laisve ir teise

1 kolektyvines derybas pagal nacionalinius jstatymus ir
kitus teisés aktus. Vykdydami veiklg Salyse, kuriose $i teisé
yra ribojama, stengsimés imtis rizikg mazinanciy veiksmuy,
atsizvelgdami j vietos sglygas. Pavyzdziui, skatiname
rengti nepriklausomus susirinkimus, kuriuose darbuotojai
gali iSrinkti narius j atstovaujamajj komiteta, kuris su
vadovybe aptars su darbu susijusius klausimus. Daugiau
informacijos rasite ,,Darbo santykiy aktualijy“ puslapyje.
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MUsy verslo partneriai

,» Yara“ verslo partneriy etikos kodekse apibréziame
lukescius savo verslo partneriy atzvilgiu Zmogaus teisiy ir
verslo etikos srityse. Siame dokumente aiskiai jvardijamas
tarptautiniy standarty ir nacionaliniy jstatymy laikymasis,
mausy lukesciai dél saugios ir sveikos darbo vietos, lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo, griezta pozicija dél
priverstinio darbo arba vaiky darbo, taip pat pagarba
darbuotojy profesiniy sgjungy laisvei ir teisei

] kolektyvines derybas.

Saziningumo patikrinimo procesas, aprasytas 10 dalyje
»Darbas su musy verslo partneriais“, apima pirmiau
minétus zmogaus teisiy aspektus. Be to, tikslingas
zmogaus teisiy patikrinimas atliekamas remiantis
rizikos vertinimu masy tiekimo grandinéje.

Identifikuota rizika Zmogaus teisems

» Yara“ nustaté, kokj neigiamg poveikj jos veikla turi
zmogaus teiséms. Tai daugiausia susije su samdomy pagal
sutartj darbuotojy teikiamomis paslaugomis ,, Yara“, ypac
tada, kai fizinis darbas dirbamas esant dideliam kars¢iui.

,» Yara“ nuolat imasi iniciatyvos mazinti neigiamo
poveikio rizikg ir nuolat stebi tarptautinés ir nacionalinés
teisés akty pokycius.



N, : Sukciavimas apibréziamas kaip bet koks tycinis veiksmas
6) Sukciavimas : ‘ >

ar neveikimas, siekiant apgaule ar kitomis nesgziningomis
priemonémis atimti kito asmens turtg ar apeiti procedura.

Sukéiavimas gali apimti (taCiau tuo neapsiriboja):
e grasinimus bendrovés viduje ir iSoréje;

e  bet kokj lé$y ar turto nukreipima;

® vagyste;

® bet kokios formos korupcijg, jskaitant ,,skubos
mokescCius“ (angl. ,,facilitation payments®);

® manipuliavimg finansinémis ir nefinansinémis
ataskaitomis;

® nepraneSimg apie jstatymy, kity teisés akty ar ,, Yara“
procedury pazeidimus.

,» Yara“ visiSkai netoleruoja sukciavimo, ir mes aktyviai
kovojame su visomis jo formomis, stengdamiesi nustatyti
ir sumazinti suk¢iavimo rizika savo veikloje. Pripazjstame,
kad sukciavimas — tai priemoné, kuria daromi kiti
pazeidimai, jskaitant korupcija.

Ziurékite 12 dalj ,,Finansiné ir nefinansiné atskaitomybé

ir skaidrumas* ir 13 dalj ,,Bendrovés informacijos
apsauga“.
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7) MUsy korupcijos prevencijos politika

,» Yara“ visiskai netoleruoja jokios korupcijos.

» Iransparency International“ korupcija apibrézia kaip
»piktnaudziavima patikéta valdzia siekiant asmeninés
naudos®. Ja taip pat galima apibudinti tiesiog kaip
asmeniniy interesy pasirinkimg vietoje darbo interesy.
Norvegijos teiséje ji apibréziama kaip neteisétos naudos
gavimas pasinaudojant savo pareigomis.

Paprastai nauda laikoma neteiséta, jei ji gali turéti jtakos
arba manoma, kad turi jtakos naudos gavéjo gebéjimui
priimti objektyvius su darbu susijusius sprendimus. Néra
nustatyto reikalavimo, kad naudos gavéjas dél neteisétos
naudos is tikryjy elgtysi tam tikru badu, uztenka vien

to, kad ji gali buti suvokiama kaip daranti jtakg gavéjui.
Taip pat verta paminéti, kad neteisétos naudos suteikimas
vertinamas taip pat, kaip neteisétos naudos gavimas.

Neteiséta nauda gali buti grynieji pinigai, vertingos

ar daznai dovanojamos dovanos, ilgos ir prabangios
kelionés arba svetingumo paslaugos, pavyzdziui, sporto
ar kultaros renginiai. Tokios neteisétos naudos gavéju gali
buti pats asmuo arba jo draugai ar Seima. Kiti pavyzdziai
yra labiau netiesioginiai, tokie kaip paskola su mazomis
palikanomis, pazadas dél busimo darbo, naudojimasis
rySiais arba paslaugomis ir t. t. KySininkavimas ir ,,skubos
mokesciai“ yra korupcijos rusys, o interesy konfliktai,
dovanos, svetingumo paslaugos ir iSlaidos gali bati arba
salygoti korupcija priklausomai nuo aplinkybiy.

Kadangi ,, Yara“ bustiné yra Norvegijoje, visi darbuotojai
privalo laikytis Norvegijos kovos su korupcija jstatymy ir
vietos jstatymy. Norvegijos kovos su korupcija jstatymas
apima ir privaty, ir viesajj sektoriy. Pagal jstatyma,
prekyba poveikiu yra korupcijos rusis.

Prekyba poveikiu vyksta tada, kai neteiséta nauda yra
sitloma arba prasoma siekiant, kad tam tikras asmuo
paveikty treciojo asmens veiksmus.

»Yara“, kaip bendrove, gali buti patraukta baudziamojon
atsakomybén uz jstatymy pazeidimus, net jei joks

fizinis asmuo néra baudziamas uz $j nusikaltimg.

Kitos pasekmeés, kurias gali patirti ,, Yara®, yra civiliné
atsakomybeé, verslo nuostoliai ir sugadinta reputacija.
Asmenys, dalyvaujantys korupciniuose veiksmuose, gali
buti patraukti civilinén ir baudziamojon atsakomybeén.

Jus turite teise ir pareigg prireikus kreiptis konsultacijos
Siais klausimais, pirmiausia — j savo tiesioginj vadova.
Zr. 3 dalj ,Pra$ymas patarti ir pranesimas apie
problema“.

Taip pat galite remtis ,, Yara“ etikos ir atitikties
uztikrinimo kodeksu — i§samiu dokumentu, kuriame
aptariama ,, Yara“ atitikties uztikrinimo programa

ir kova su korupcija. Nuorodg j $j dokumentg galite
rasti ,,Etikos ir atitikties aktualijy“ puslapiuose ir adresu
Wwww.yara.com.




7.1. Skubos mokesdiai

Atsiskaitymai grynaisiais pinigais arba natara uz reikiamu
laiku atliktus jprastus veiksmus daznai vadinami ,,skubos
mokesciais“ arba ,,patepimu® (angl. ,,grease payments®).
Tai veiksmai, kuriuos turi atlikti gavéjas ir kurie gali
apimti dokumenty tvarkyma ir leidimy isdavimg.

Toks atsiskaitymas yra nominalios vertés, atitinkancios
vietos ekonomika.

Niekada nemokékite ,,skubos mokesciy“ ,, Yara“ vardu.
Si nuostata galioja nepriklausomai nuo to, ar mokestis
mokamas tiesiogiai, ar netiesiogiai per verslo partnerius,
ar atsiskaitoma grynaisiais, ar natara.

Gave prasymg sumokéti ,,skubos mokescius“ tvirtai
atsisakykite. ,,Yara“ yra pasirengusi skirti papildomo
laiko, 1ésy ir pastangy, kad isvengty tokiy mokesciy.

Sios politikos, kaip ir kity Etikos kodekse nurodyty sriciy
politikos laikymasis jokiais atvejais negali kelti pavojaus
zmoniy sveikatai, saugai ar saugumui.

Apie visus prasymus sumokeéti,skubos mokescius” turi buti
nedelsiant pranesta naudojantis Pranesimo apie ,skubos
mokescius” forma, kurig galima rasti,Etikos ir atitikties
aktualijy” puslapiuose. Privaloma pranesti apie visus
prasymus, net jei mokestis nebuvo sumokétas.




Interesy konfliktai kyla tada, kai asmeniniai interesai
kertasi arba gali kirstis su ,, Yara“ interesais.
Atvirumas ir skaidrumas yra labai svarbus sprendziant
faktinius, galimus ar numanomus interesy konfliktus,
ir turéty buti nagrinéjami visi trys atvejai. Numanomas
interesy konfliktas yra tada, kai su tuo nesusijes ir apie
situacijg nezinantis asmuo tai gali interpretuoti kaip

konflikta.

Mes suvokiame, kad interesy konfliktas gali salygoti
korupcijg, todél ,, Yara“ veikloje interesy konfliktus
siekiama mazinti. Kai dalyvaujate sprendimy, susijusiy
su esamu ar galimu interesy konfliktu, priémimo procese,
turite kreiptis patarimo ir imtis rekomenduojamy rizikos
mazinimo priemoniy.

Interesy konflikty bana jvairiy. Interesy konfliktas gali
bati susijes ir su Seimos nariais (,,Seimos nariai“ gali bati
sutuoktiné (-is), Sirdies drauge (-as), tévai, vaikai, broliai
ir seserys, pusbroliai, pussesereés, sunénai, dukterécios,
tetos, dédeés, seneliai, proanukiai, patéviai, pamotés) ar
artimais draugais (artimi draugai tai asmeniniai rySiai

su ne Seimos nariais, tokiais kaip kaimynais, buvusiais
kolegomis, draugai i$ universiteto, mokyklos ir t. t.).
Rysiai su ,,artimu draugu® gali bati, pavyzdziui, kartu
$venciami gimtadieniai, Sventés ar vestuves, atostogos
kartu su ar be atitinkamy Seimos nariy, buvimas asmens
vaiko kriksto tévais ar nemazos vertés piniginés dovanos.
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Toliau pateikiamos kelios situacijos, kuriose gali kilti
faktiniy, galimy ar numanomy interesy konflikty:

® jei vadovaujate ar jdarbinate Seimos narius arba
artimus draugus;

® jei galimas jasy ir Seimos nario ar draugo
atsakomybiy pasidalijimas. Atsakomybés
pasidalijimas yra tada, kai uzduotis paskirstoma
dviem ar daugiau asmeny, kad buty padidinta
kontrolé, pavyzdziui, kai vienas asmuo suteikia
leidimg atlikti mokéjima, o kitas jj atlieka;

® jeijusy Seimos narys ar artimas draugas dirba ar
teikia paslaugas verslo partneriui ar konkurentui,
tiesiogial susijusias su jiisy pareigomis ,, Yara“;

® jeijusy Seimos narys ar artimas draugas tiesiogiai ar
netiesiogiai valdo arba turi dideliy finansiniy interesy,
galinciy turéti jtakos santykiams su ,, Yara“, bet kurio
i$ ,,Yara“ verslo partneriy ar konkurenty bendrovéje;

® jei esate komercinés jmonés valdybos narys be ,, Yara“
raSytinio sutikimo;

e jei turite kitg darbg ir to darbo interesai trukdo jums
atlikti savo darbo pareigas ,, Yara“.



Jus turite teise ir pareigg kreiptis patarimo dél interesy
konflikty, pirmiausia — j savo tiesioginj vadova. Daugiau
informacijos apie tai galima rasti 3 dalyje ,,Prasymas
patarti ir pranesimas apie problemg*.

Klausimai, kuriuos galite sau uzduoti:

®  Ar turite Seimos nariy arba artimy draugy, dirbanciy
»Yara“ arba dalyvaujanciy jdarbinimo jmonéje
,» Yara“ procese?

e Arjus, jusy Seimos narys ar artimas draugas dirba
»Yara“ verslo partneriui arba konkurentui?

e Ar turite arba ar Zinote apie kokj nors Seimos narj ar
artimg draugg, kuris turi dideliy ekonominiy interesy
»Yara“ verslo partnerio ar konkurento bendrovéje?

e Ar einate kokias nors pareigas arba ketinate teikti
kokias nors mokamas konsultacijas, nesusijusias
su jusy pareigomis ,,Yara“ (pvz., laisvai samdomo
valdybos nario darbas ir kt.)?

e Ar turite kokiy nors licencijy ar nuosavybés interesy,
susijusiy su kokiais nors produktais ar jrankiais,
kuriuos ,, Yara“ gali naudoti ar su kuriais gali
konkuruoti?

Darbuotojy santykiai

,» Yara“ supranta, kad tarp darbuotojy gali uzsimegzti
romantiniai rySiai. Tadiau taip pat pripazjstame, kad
tokie rySiai gali paveikti kity zmoniy darbo aplinka

ir kad jie gali padidinti klaidingo supratimo, interesy
konflikty ir net sukc¢iavimo rizikg. Uzmezge romantinius
rySius su kolega atkreipkite ypatingg démesj j taisykles
dél interesy konflikty. Jei turite klausimy dél romantiniy
rySiy, raginame kreiptis patarimo j savo tiesioginj vadova.

Esant romantiniams ry$iams tarp pavaldziy darbuotojy
ar tos pacios komandos kolegy, auksciausias pareigas
einantis asmuo turi pranesti apie tokius santykius savo
tiesioginiam vadovui, taip pat turéty bati sutarta

dél taikaus sprendimo.

Visi pranesimai apie romantinius rySius bus nagrinéjami
labai diskretiskai.




9) Svetingumo paslaugos,
dovanos ir islaidos

» Yara“ vadovaujasi pagrindine taisykle, kad mes
esame linke nedovanoti ir nepriimti dovany. ,, Yara“
draudzia teikti ir priimti svetingumo paslaugas,
dovanas ir islaidas, kurios:

e daro arba galbut daro netinkama poveikj salims,

® néra susijusios su verslu ir néra skirtos verslo
santykiams kurti ar stiprinti,

e yra per didelés arba daznos,

e teikiamos Salims, dalyvaujancioms derybose
dél sutarties, konkurse arba varzytinése,

e teikiamos ,,quid pro quo“ pagrindu
(kas nors mainais uz kg nors),

® jus sumokate asmeniskai, kad nereikéty pranesti,

® neatitinka vietos jstatymuy, kity teisés akty,
kulttros ar paprociy,

e laikomos netinkamomis,
® yra piniginio pobudzio, pavyzdziui, grynieji

pinigai, paskolos, dovany kortelés, kuponai,
iSankstinio mokéjimo kredito kortelés ir kt.

Svetingumo paslaugos, i$laidos ir dovanos visada turi
buti atviros ir skaidrios, jos turi atspindéti ,, Yara“
vertybes, verslo tikslg ir proga. Svetingumas, kuris gali
buti laikomas nesusijusiu su jusy verslu, neturéty buti
priimamas. Tiek teikiamas, tiek gaunamas svetingumo
paslaugas visais atvejais turi i§ anksto rastu patvirtinti
jusy tiesioginis vadovas.

Dovanas, kuriy verté mazesné nei 75 JAV doleriai, galite
priimti ar teikti be iSankstinio savo tiesioginio vadovo
sutikimo.

Dovanos ir svetingumo paslaugos, kuriy verté virsija
75 JAV dolerius, neturéty buti teikiamos ar priimamos
is verslo partneriy ar kity treciyjy $aliy. Taiau
isimtinémis aplinkybémis, kai dovanos ar svetingumo
paslaugos, kuriy verté virsija 75 JAV dolerius, arba
mokéjimas uz verslo partneriy kelione gali buti
pateisinami dél verslo tiksly, reikia gauti tiesioginio
vadovo rasytinj sutikima, o pries dovanojant ar sialant
apmokeéti tokias islaidas reikia pateikti etikos ir atitikties
deklaracijos forma ,,Dovany ir svetingumo paslaugy
deklaracija“.

Dovany ir svetingumo paslaugy deklaracijos forma,
pateikta Etikos ir atitikties aktualijy” puslapiuose,
reikia uzpildyti, jeigu:

verslo poreikiais pateisinamas didesnés nei
75 JAV doleriy vertés dovany ir svetingumo
paslaugy teikimas ar priemimas,

,Yara” svarsto galimybe apmokéti verslo partneriy
kelione,

Yara" ketina teikti dovanas ar svetingumo paslaugas
valstybés pareiglnui.




Turite buti ypac atsargiis teikdami ar priimdami dovanas,
svetingumo paslaugas ir iSlaidas, pavyzdziui, dienpinigius,
i§ valstybés tarnautojy ar su jais artimai susijusiy asmeny.
Niekada nesialykite ir neteikite valstybés tarnautojams
dovany ar svetingumo paslaugy, kad gautumeéte licencija,
leidimg ar kitokios naudos.

»Yara“ jmonéje mes visada patys apmokame savo kelionés
ir apgyvendinimo iSlaidas, kai vykstame j komandiruote
»Yara“ vardu. ,,Yara“ tik iSimtiniais atvejais moka uz
sutuoktinius, net ir tuo ypatingu atveju, kai apmokame
verslo partnerio ar kito tre¢iojo asmens kelionés ir
apgyvendinimo iSlaidas.

Dovanos, svetingumo paslaugos ir islaidos turi buti tiksliai
uzfiksuotos ,, Yara“ apskaitos knygose ir dokumentuose.

Daugiau patarimy rasite Dovany ir svetingumo paslaugy
gairése, kurios pateikiamos ,,Etikos ir atitikties aktualijy*
puslapiuose, arba kreipkités j savo tiesioginj vadova.




10 Darbas su musy verslo partneriais

Patiems vykdyti etiska veiklg, laikantis nustatyty
reikalavimy, nepakanka. ,,Yara“, kaip pasauliné
bendrové, taip pat vertinama pagal savo verslo
partneriy elgesj ir yra atsakinga uz tai, su kuo renkasi
bendradarbiauti. ,,Yara“ yra tvirtai pé&'n%iusi buti
atsakingos ir tvarios vertés grandinés dalimi bei Ju
sieks tobulinti savo sistemas ir procesus, | kad pas1ektq
§j tiksla. ¢

Visi miisy verslo partneriai turéty laikytis visy
atitinkamy jstatymy ir kity teisés akty, taip pa
verslo partneriy etikos kodekso (parengto daugia

g

e

» 20 kalby, kurj galima rasti ,,Etikos ir atitikties aktualijy
pq‘ﬁapiuose ir interneto svetainéje www.yara.com). Tai
reiskia, kad jie turi vykdyti savo veikla pagal tarptautiniu
mastu pripazintus ir patvirtintus standartus, taikomus
svarbiausiose srityse, tokiose kaip kova su korupcija,
zmogaus teisés, darbo sglygos, tvarumas, verslo etika ir
atitiktis. ,, Yara“ jsipareigoja dirbti tik su tais partneriais,
kurie atitinka $iuos reikalavimus, o to nepadarlus verslo

santykiai gali buti nutraukti.

D¢l atitikties nuostaty jtraukimo j versl

Teisés skyriumi



10.1 Tarpininkai, veikiantys,Yara” vardu

Visi verslo partneriai, dirbantys ,, Yara“ vardu, yra
laikomi tarpininkais arba agentais. Taciau jie vadinami
ir kitaip, pavyzdziui, konsultantais, rangovais, agentais,
perpardavinétojais, brokeriais ir t. t.

Norvegijos kovos su korupcija jstatymas taikomas

visoms jmonéms ir asmenims, veikiantiems ,, Yara“

vardu, nepriklausomai nuo jy pilietybés ar veiklos vietos.
Tai reiskia, kad ,,Yara“ gali bati laikoma atsakinga uz
tarpininko veiksmus. Tai taip pat reiskia, kad Sie subjektai
ar asmenys yra su didele rizika susije verslo partneriai,

su kuriais reikia elgtis itin atsargiai. Tarpininkai privalo
sutartyje raStu patvirtinti, kad jie sutinka laikytis ,, Yara“
verslo partneriy etikos kodeksui lygiavercio ar aukstesnio
standarto.

10.2. Bendra veikla ir partnerysté

» Yara“ standartai kuo plac¢iau taikomi visoms jmonéms,
kuriy didzioji dalis priklauso ,, Yara“. Imonése, kuriuose
»Yara“ yra mazos dalies savininke, Salys turéty susitarti
dél standarty bei audito teisiy ir tai dokumentuoti.

Kai jmonés verciasi bendra veikla, visa tai turéty buti
dokumentuojama bendros veiklos sutartyje.

10.3 Saziningumo patikrinimas

Remiantis ,, Yara“ saziningumo patikrinimo (SP)
procedura, prie$ sudarant sutartj ar sandorj su bet kuriuo
nauju verslo partneriu, pirma reikia patikrinti to verslo
partnerio saziningumg.

SP procediirg galima rasti ,, Yara“ valdymo sistemoje
ir papildomuose procesy nurodymuose, o vykdant

SP procediirg galima vadovautis ,,Etikos ir atitikties
aktualijy“ puslapiais. Visi darbuotojai privalo laikytis
SP proceduros ir jg suprasti.

10.4. Lengvatinio apmokestinimo
jurisdikcijos

Dél ribotos informacijos sandoriai, susije su lengvatinio
apmokestinimo jurisdikcijomis, gali kelti papildomg rizikg
,» Yara“. Tokia

rizika gali kilti, pavyzdziui, dél padidintos verslo partneriy
jmoniy struktaros visuomeninés ir reguliacinés kontrolés,

taip pat dél pinigy plovimo ar mokesciy vengimo
prevencijos taisykliy nesilaikymo.

Verslo partneriai gali turéti teiséty ir pagrjsty priezasciy
naudotis lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijomis.
Taciau ypatingo atsargumo reikia tais atvejais, kai verslo
partneris yra jsteiges juridinj asmenj, turi banko sgskaita
ar vykdo kitg veiklg tokioje jurisdikcijoje.

Jei kyla abejoniy dél lengvatinio apmokestinimo
jurisdikcijy, nedelsdami kreipkités j Finansy, izdo ir
draudimo arba Etikos ir atitikties uztikrinimo skyriy.

10.5. Sankcijos

» Yara“ jsipareigoja laikytis visy taikomy nacionaliniy

ir tarptautiniy finansiniy, prekybos ir kity sankcijy
reglamenty, kartais galiojanciy Salyse, kuriose veikiame.
,» Yara“ laikosi

Norvegijos sankcijy ir Europos Sgjungos priimty sankcijy
laikymosi politikos, nes ,, Yara“ gamina, parduoda ir
teikia paslaugas Europos rinkoje. JAV sankcijos taip pat
aktualios ,,Yara“ ir gali buti taikomos, kai yra koks nors
rySys tarp planuojamos verslo veiklos ir JAV, jskaitant
veikla, susijusig su JAV doleriais, asmenimis, bendrovémis
ar bankais is JAV. Be to, ,, Yara“ veiklos Salyse gali bati
taikomos papildomos vietinés sankcijos, kuriy ,, Yara“
taip pat turi laikytis.

Kiekvienas ,, Yara“ skyrius yra atsakingas uz tai, kad jo
vykdoma veikla atitikty taikomus sankcijy reglamentus,
ir visy pirma turi laikytis ,, Yara“ sankcijy laikymosi
proceso. Visais klausimais, susijusiais su sankcijy
reglamentavimu, kreipkités j Teisés skyriy.

Daugiau informacijos apie ,, Yara“ sankcijy laikymosi
procesy ir Salis, kurios sankcijy poziuriu laikomos ,,labai
ir ,itin“ rizikingomis $alimis, pateikiama ,,Aktualijose®.

Privalote susipazinti su,Yara“ sankcijy laikymosi procesu
ir jo laikytis, ypac, kai potenciali verslo veikla yra susijusi

su salimis, kurias,Yara” apibréZzia kaip ,labai” arba,itin”
rizikingas sankcijy poZidriu.
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» Yara“ taiko griezta politikg, pagal kurig veikla turi bati vykdoma laikantis visy galiojanciy konkurencijos jstatymy
ir kity teisés akty.

Masy, kaip darbuotojy, pareiga yra susipazinti su atitinkamais konkurencijos jstatymais ir kitais teisés aktais bei savo
darbo veiklg vykdyti pagal visus jy reikalavimus. Jei turite klausimy ar abejoniy dél $iy jstatymy turinio ar taikymo srities
arba su jais susijusios verslo veiklos, pasitarkite su savo tiesioginiu vadovu arba Teisés skyriumi.

11.1. Konkurencijos jstatymo reikalavimai
11.2. Vertikalieji apribojimai

Norédami jsitikinti, kad laikotés konkurencijos jstatymuy,

butinai: Daznai pasitaikantys vertikaliyjy apribojimy pavyzdziai:
e  bakite budras, kai konkurentai ima kalbéti apie e perpardavimo kainy palaikymas — minimaliy
vidaus ar komerciniu poziiiriu svarbius reikalus arba maksimaliy kainy, kuriomis platintojas
(pvz., kainodaros strategija, nuolaidas, numatoma gali perparduoti jsigyta produkta, nustatymas;
gamyklos uzdarymga / isplétima ir kt.). Prasidéjus
tokiam pokalbiui, nedelsdami i3 jo pasisalinkite e teritoriniai apribojimai — geografinés teritorijos,
ir praneskite apie tai savo tiesioginiam vadovui kurioje platintojas gali perparduoti jsigyta produkta,
ir Teisés skyriui; apribojimas;
* niekada nedalyvaukite jokiuose netinkamuose e iSimtinis tiekimas — pirkéjo skatinimas prekiauti
pokalbiuose rastu, elektroniniu bidu ar Zodziu. tik ,, Yara“ produktais;
Susirasinéjimas gali buti panaudotas kaip jrodymas
teisme; ® susiejimo susitarimai ir sujungimas — vieno produkto
pasitla, priklausanti nuo kity produkty ar paslaugy
® susipazinkite su ,,Yara“ atitikties konkurencijos pirkimo.

teisés reikalavimams uztikrinimo vadovu ir netikéty
patikrinimy (angl. ,dawn raid“) vykdymo vadovu,
kurie pateikti ,,Aktualijose®, jskaitant kitas jusy
vietos rinkai aktualias proceduras ir nuorodas.

Be to, ,, Yara“ mokymosi platformoje sialomi
nuotolinio mokymosi internetu kursai.

Nezinojimas nebus laikomas priimtinu pasiteisinimu
konkurencijos institucijoms, o nesilaikant konkurencijos
taisykliy gali bati taikomos drausminés priemoneés.
Atkreipkite démesj, kad né vienas ,,Yara“ darbuotojas
neturi teiseés duoti jsakymus ar nurodymus, dél kuriy buty
pazeisti Sie jstatymai ir kiti teisés aktai.
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11.3. Slaptas susitarimas

Slapty susitarimy pavyzdziai:

®  kainy nustatymo ir kainodaros strategijos — ty paciu
produkty ar paslaugy pardavimas tokiomis paciomis
kainomis ir panasiomis sglygomis;

® pardavimo arba gamybos apimtis — tik tam tikro
(riboto) produkty kiekio gamyba arba pardavimas
rinkoje;

® teritorijy pasidalijimas — susitarimas nedalyvauti
kity susitarimo $aliy rinkose, siekiant sumazinti
konkurencijg sutartose teritorijose arba dél tam
tikty kategorijy klienty;

e antikonkurencinis veiksmy suderinimas konkursuose
(angl. ,,bid rigging“) — tam tikra sukéiavimo forma,
kai $alys aukcione pateikia netikrus pasialymus.

Negalite dalyvauti nei tiesioginiame, nei netiesioginiame
slaptame susitarime. Tai apima dalijimasi visy rusiy
informacija, kuri gali turéti jtakos busimam konkurento
elgesiui rinkoje. Net neoficialus minétyjy klausimy
aptarimas daznai gali pazeisti konkurencijos jstatymus.
Dél tokio pobudzio veiksmy ,, Yara“ gali buti skirtos
didelés baudos, o susijusiems asmenims taip pat gali
buti skirtos baudos ir (arba) laisvés atémimo bausme,
drausminés priemoneés.

11.4. Dominuojanti padétis

Jei dirbate rinkoje, kurioje institucijos laiko ,,Yara“
dominuojancia padétj uzimancia rinkos dalyve (kurios
rinkos dalis yra didesné nei 40-50 proc.), ir jusy darbas
yra susijes su pardavimu, rinkodara ar pirkimu, turite
vengti ,, Yara“ veiklos, kuri gali bati laikoma
pazeidimu, pavyzdziui, lojalumo nuolaidos ir
grobuoniskos kainos.

11.5. Susijungimas ir jsigijimas

Sprendziant susijungimy ir jsigijimy ar jungtinés

veiklos jmoniy klausimus, visuomet turi dalyvauti Teisés
skyrius, kad buty isvengta antikonkurenciniy veiksmy
ar pranesimo apie susijungimus reikalavimy pazeidimo.




12.1. Finansiné atskaitomybé ir skaidrumas

» Yara“, kaip rinkos lyderé ir birziné bendrové, privalo
laiku pateikti i$samig ir tikslig informacijg savo
akcininkams, taip pat valstybés reguliavimo institucijoms
ir pladiajai visuomenei. ,,Yara“ finansiniai dokumentai
turi buti iSsamus, teisingi, tikslus, pateikti laiku ir
suprantami.

Visi musy dokumentai turi buti parengti pagal
galiojancius jstatymus, kitus teisés aktus, atitinkamus
apskaitos standartus ir ,, Yara“ vidaus politikas. ,, Yara“
taip pat turi laikytis Norvegijos vertybiniy popieriy
birzos (Oslo Bers) taisykliy ir Norvegijos jmoniy valdymo
kodekso, nepriklausomai nuo to, kuriame biure dirbate.
Tinkamos, veiksmingos ir efektyvios vidaus kontrolés
proceduros, susijusios su finansine atskaitomybe, turi
buti igyvendinamos laikantis pagrindiniy reikalavimy,
iskaitant tinkamg pareigy atskyrimg ir jgaliojimy
perdavimg.

Kiekvienas yra atsakingas uz tai, kad jy teikiamos
finansineés ataskaitos ir informacija bty iSsamios,
teisingos, tikslios, pateikiamos laiku ir suprantamos.
Visi bendrovés dokumentai (sgskaitos faktiros, islaidy
saskaitos, ataskaitos dél islaidy kelionéms ir pramogoms,
algalapiai, paslaugy teikimo dokumentai, ataskaitos

ir t. t.) turi buti parengti laiku ir tiksliai. Dél ,, Yara“
integruoto verslo modelio, tarp dviejy funkcijy ir verslo
linijy reikia plataus bendradarbiavimo. Finansiné
atskaitomybeé atspindi tai, kas vyksta bendrovéje; musy
apskaitos knygose ir dokumentuose turi buti tiksliai
uzfiksuoti visi verslo sandoriai, kuriuose dalyvavote.
Neé vienas i$§ musy negali parengti ar dalyvauti rengiant
klaidingus ar neissamius dokumentus.

Tai ypac svarbu, kai vadovybés sprendimai ir prielaidos
turi jtakos ataskaitiniams duomenims ir kai pagrindiniai
veiklos rodikliai yra grindziami finansiniais rezultatais.
I$ visy finansinéje apskaitoje ir ataskaity teikime
dalyvaujanciy darbuotojy ,, Yara“ reikalauja reikiamo
profesinio objektyvumo ir skepticizmo.

, Yara“ bendravimas ir bendradarbiavimas su vidaus
ir iSorés auditoriais turi bati atviras, s3ziningas ir
visapusiskas. Visi atliekant auditg iskelti klausimai

ar problemos turi buti tinkamai iSnagrinéti ir iSspresti.

Turétuméte nedelsdami pranesti apie bet kokj jtariama
ar faktinj klaidingos ar netinkamos finansinés ar veiklos
informacijos pateikima. Zr. 3.2 dalj ,,Kaip pranesti apie
problema“. Bet koks tycinis veiksmas, kuriuo siekiama
paveikti ar pakoreguoti finansinius duomenis norimam
rezultatui pasiekti, bus laikomas sukéiavimu.

Daugiau informacijos galima rasti Finansinés
atskaitomybés vidaus kontrolés vadove ir ,,Yara“
apskaitos vadove.



12.2 Prekyba pasinaudojant viesai
neatskleista informacija

,»Yara“ yra birziné bendrové. Todél negalite pirkti

ar parduoti ,, Yara“ ar kity bendroviy akcijy ar kity
finansiniy priemoniy, jei turite informacijos, kuri rinkoje
néra placiai zinoma ir kurios paskelbimas gali turéti
reik§mingos jtakos $iy finansiniy priemoniy ar su jomis
susijusiy finansiniy priemoniy kainai. Taip pat negalite
patarti kitiems atlikti tokius veiksmus.

Svarbi vie$ai neatskleista informacija gali buti teigiama
arba neigiama. Pavyzdziui, informacija, kurig galima
priskirti viesai neatskleistai informacijai, yra dar
nepaskelbtos finansinés ataskaitos, informacija apie
susijungimus ar jsigijimus, dideles investicijas ar verslo
dalies pardavimg, dividendy politikos pokycius ar
vykdomosios vadovybés pasikeitimus.

Jei turite klausimy, ar jusy turima informacija laikoma
viesai neatskleista informacija, turétuméte pasitarti su
Rysiy su investuotojais skyriumi arba Teisés skyriumi.

Jokiais atvejais negalite atskleisti vidinés informacijos
jokiam ,,Yara“ nedirbanc¢iam asmeniui, jskaitant jusy
Seimos narius ar draugus. Taip pat neturétuméte aptarinéti
$ios informacijos su kolegomis, kuriems nereikia jos
zinoti. Pagal jstatymg ,, Yara“ privalo sudaryti sgrasa
asmeny, galin¢iy pasiekti viding informacijg, ir naudojasi
IT sistema, vadinamajg ,,InsiderLog®, siekdama laikytis
Sio reikalavimo. Jei turite vidinés informacijos, gave
prane$ima turésite kuo greiciau prisijungti prie $ios
sistemos ir uzpildyti reikiamus laukelius.

Prekyba pasinaudojant vie$ai neatskleista informacija
yra neteiséta. Pazeidéjams gali buti taikomos civilinés
ir (arba) baudziamosios atsakomybés priemoneés.

12.3. Pinigy plovimas

Daugeliu nusikalstamy veiky siekiama pelno veika
daran¢iam asmeniui ar grupei. Pinigy plovimu vadinama
veikla, kai nusikaltéliai perkelia [ésas per bankus ir kitas
jmones, kad jas buty galima panaudoti nenustacius
neteisétos veiklos, kurig vykdant jos buvo gautos.

Pinigy plovimas yra neteisétas Norvegijoje ir daugelyje
kity saliy. ,,Yara“ draudzia pinigy plovima ir imasi
prevenciniy priemoniy, kad baty iSvengta nesgmoningo
dalyvavimo tokioje veikloje. Privalote jsitikinti, kad
nedalyvaujate pinigy plovimo veikloje, o apie bet kokius
jtariamus bandymus plauti pinigus turite pranesti Etikos
ir atitikties uztikrinimo skyriui.

12.4 L.ésos

Nepriklausomai nuo to, ar dirbate, keliaujate darbo
reikalais, ar pramogaujate su savo verslo partneriais,
privalote apdairiai naudoti ,, Yara“ lésas. Sias lésas

turite naudoti atsakingai ir tik darbo tikslais. Kiekvienas
i§ musy yra atsakingas uz tai, kad ,, Yara“ lésos buty
tinkamai apskaitytos ir kontroliuojamos, siekiant iSvengti
netinkamo naudojimo ir vagystés.

12.5. Nefinansiné atskaitomybé ir
skaidrumas

» Yara“ misija — atsakingai aprupinti pasaulj maistu

ir apsaugoti planetg — yra jkvépta JT darnaus vystymosi
tiksly ir Paryziaus susitarimo. Siekiame kruopsciai

ir skaidriai teikti tvarumo ataskaitas.

Laikydamasi visuotiniy standarty, ,, Yara“ siekia
iSorinio uztikrinimo dél savo atsiskaitymy pagal
Imoniy informacijos apie tvaruma teikimo direktyva
(ITTD). Masy tikslas — pasiekti tokj patj nefinansinés
atskaitomybés kokybés lygj kaip ir finansinés
atskaitomybeés. Pradéjome brandos $ioje srityje kelione,
jformindami vidine nefinansiniy rodikliy kontrole.

»Yara“ bendravimas ir bendradarbiavimas su vidaus
ir iSorés auditoriais turi buti atviras, saziningas ir
visapusiskas. Visi atliekant auditg iskelti klausimai

ar problemos turi buti tinkamai iSnagrinéti ir iSspresti.

Turétuméte nedelsdami pranesti apie bet kokj jtariamg

ar faktinj klaidingos ar netinkamos nefinansinés
informacijos pateikimg. Bet koks tycinis veiksmas, kuriuo
siekiama paveikti ar pakoreguoti nefinansinius duomenis
norimam rezultatui pasiekti, bus laikomas suk¢iavimu.

Daugiau informacijos galima rasti Tvarumo valdymo,

Vidaus kontrolés vadove ir kiekvieno rodiklio politikoje
bei procesuose.
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Masy bendrové, verslo partneriai

ir akcininkai tiki, kad apsaugosime

,» Yara“ turtg. Esame atsakingi uz Sio
turto apsaugg, jskaitant materialy
turtg (pavyzdziui, prekes, produktus,
jrangg ir lésas) ir intelektine
nuosavybe.

13.1. Konfidenciali ir visiskai slapta
informacija

Mes visi turime stengtis uztikrinti, kad atitinkamo leidimo
neturintys bendrovés darbuotojai ir pasaliniai asmenys
negaléty naudotis konfidencialia ,, Yara“ informacija.
Apskritai konfidenciali ir visiskai slapta informacija yra
vieSai neskelbiama informacija, kuri yra itin svarbi ,, Yara“,
jos darbuotojams ar verslo partneriams. Neteisétas jos
atskleidimas gali turéti neigiamg poveikj ,, Yara“ ir jos
partneriams. Tai gali bati strateginé informacija, pavyzdziui,
verslo planai, rinkodaros ir pardavimo informacija, sutartys,
produkty karimo planai, informacija apie susijungimus

ir jsigijimus, tarpiniy ataskaity projektai ir inzinerinés
specifikacijos. Neteisétas tokios informacijos atskleidimas
gali pakenkti ,, Yara“ veiklai ar reputacijai, taip pat gali turéti
jtakos ,,Yara“ ar jos partneriy akcijy kainai. Todél privalome
laikytis visos Sios informacijos konfidencialumo uztikrinimo
reikalavimy, isskyrus tuos atvejus, kai jos atskleidimas yra
leidziamas arba butinas pagal jstatymus.

Daugiau informacijos galima rasti duomeny tvarkymo
politikoje.

Siekiant uzkirsti kelig leidimo neturintiems asmenims
naudotis ,, Yara“ informacija, jus, kaip ,, Yara“
darbuotojas, turite:

® apsaugoti ,, Yara“ naudotojo paskyra ir niekada
su niekuo nesidalyti prieigos duomenimis (slaptazodziu
ar kitais tapatumo nustatymo duomenimis), nesvarbu,
ar tai baty telefonu, ar tiesiogiai;

e atkreipti démesj j tai, kur esate, ir ar niekas jasy negirdi.
Venkite vieSai neskelbiamos ,, Yara“ informacijos
aptarinéjimo viesose vietose, pavyzdziui, lektuve,
traukinyje ar lifte. Panasiy atsargos priemoniy reikia
imtis dalyvaujant telefoninése konferencijose, nes prie
pokalbio gali prisijungti ir pasaliniai asmenys, o to
iSvengti yra sunku;

tinkamai kontroliuoti dokumentus uztikrinant, kad
informacija buty tinkamai apsaugota ja laikant
ir platinant;

suprasti, kad ,, Yara“ el. laiSky persiuntimas be leidimo
yra konfidencialumo pazeidimas. Tai taikoma ir laisky
persiuntimui jusy asmeniniu el. pasto adresu;

uztikrinti, kad pries pateikiant konfidencialig informacija
buty sudarytas tinkamas konfidencialumo susitarimas;

jsitikinti, kad saugiai atsikratote nereikalingy spausdinty
dokumenty, kuriuose yra konfidencialios informacijos,
sudédami juos j saugias dézes arba susmulkindami juos
smulkintuvu;

nesidalyti slapta ,, Yara“ informacija per nevaldomas
paslaugas, socialiniuose tinkluose ar iSoriniais kanalais.
Visada jsitikinkite, kad pasalinote ,,Yara“ neskelbtinus
ir asmens duomenis prie§ naudodamiesi laisvai
prieinamomis internetinémis paslaugomis, tokiomis
kaip vertimo jrankiai, dirbtinio intelekto pokalbiy
robotai (pvz., ,ChatGPT*), debesijos duomeny
saugykla, paslaugos (pvz., programiné jranga kaip
paslauga (SaaS) ir kt.;

reguliariai perziuréti informacija ,, Yara“ suteiktoje
asmeninéje debesijos duomeny saugykloje (pvz.,
,»OneDrive“) ir komandos bendrai naudojamg turinj
(pvz., »SharePoint“ / ,, Teams“), apriboti prieiga prie
tokios informacijos ir istrinti informacijg, kuri jums
nereikalinga;

iSlaikyti konfidencialumg ne tik dirbant su ,,Yara“,
bet ir nutraukus darbo santykius;

klasifikuoti ir apsaugoti iSorinése laikmenose saugoma
slaptg informacija nuo neteiséto naudojimo taikant
Skaitmeniniy technologijy skyriaus suteiktg informacijos
apsaugos priemone (,,Azure Information Protection)
arba uztikrinant, kad ji niekada nebuty palikta be
priezitros. Tai taikoma ne tik kompiuteriams ir
neSiojamiesiems kompiuteriams, bet ir USB atmintinéms,
iSoriniams diskams ir iSmaniesiems telefonams.



Taip pat privalome apsaugoti klienty ir verslo partneriy
mums patikétg konfidencialig informacijg. Jokiais atvejais
negalite atskleisti partneriy ar klienty informacijos,
iSskyrus atvejus, kai tai leidziama arba privaloma pagal
jstatymus.

13.2. Intelektiné nuosavybeé

»Yara“ intelektiné nuosavybé yra vienas vertingiausiy
musy turty. ,, Yara“ intelektine nuosavybe sudaro ,, Yara“
priklausancios verslo idéjos ar informacija, pavyzdziui,
unikalas produktai ar metodikos ir nuosavybeés teise
priklausanti informacija. Tai apima musy komercines
paslaptis, prakting patirtj (angl. ,,know-how*), patentus,
prekiy Zenklus ir medziaga, kuriai taikoma autoriy teisiy
apsauga. Atminkite, kad ,,Yara“ pasilieka iSskirtine
nuosavybés teise j bet kokig jusy darbo metu sukurtg

ar i$plétoty intelektine nuosavybe, jei $i veikla yra susijusi
su darbu ,,Yara“.

Jas taip pat privalote gerbti ,, Yara“ ir kity asmeny
intelektinés nuosavybés teises. Tai reiskia, kad turite
laikytis visy taikomy jstatymy, kuriais reglamentuojamos
»Yara“ bei musy verslo partneriy intelektinés nuosavybés
teisés. Be to, turite gerbti teises, susijusias su nemokamos
ar laikinai nemokamos programinés jrangos naudojimu.

13.3. Elektroniniai prietaisai

Nors ,, Yara“ pripazjsta, kad bendrovei priklausantys
kompiuteriai, mobilieji jrenginiai ir kita IT jranga
kartais gali bati naudojami asmeniniais tikslais,

$i jranga suteikiama darbo reikméms.

e  Bukite itin atsargiis naudodamiesi socialiniais
tinklais ar pramoginémis paslaugomis bendrovés
kompiuteriuose ir IT sistemose.

e Nediekite neteisétos programinés jrangos ,, Yara“
IT sistemose, savo ,, Yara“ suteiktuose jrenginiuose
ar asmeniniuose jrenginiuose, kuriuos ketinate
naudoti norédami pasiekti ,, Yara“ duomenis.

e Nenaudokite jmonés valdomy elektroniniy prietaisy,
kad galétumeéte pasiekti neteisétg turinj, kuris
pazeidzia vietos jstatymus ir (arba) ,, Yara“ vertybes.

e Nepriimkite, netransliuokite, neatsisiyskite
ir nesaugokite piratinés programinés jrangos,
muzikos ar kity tipy skaitmeniniy pramogy ,, Yara“
IT sistemose, savo ,, Yara“ suteiktuose jrenginiuose
ar asmeniniuose jrenginiuose, kuriuos ketinate
naudoti norédami pasiekti ,, Yara“ duomenis ar
sistemas. Grieztai draudziama naudoti ,, Yara“
IT sistemas ir jrenginius kriptovaliuty gavybai.

e Nenaudokite jums priskirto ,, Yara“ el. pasto adreso
ir slaptazodzio registruodamiesi iSoriniuose
forumuose bei neminékite ,,Yara“ pavadinimo,
nebent tam buty suteiktas leidimas.

e  Visuomet ir visur (namuose, biure, keliaudami),
apsaugokite prieigg prie ,, Yara“ jrenginiy ir laikomos
informacijos — nesuteikite prieigos nejgaliotoms salims
(jskaitant $eimos nariams).

e Batinai grazinkite elektroning jranga, pavyzdziui,
kompiuterj ar mobiliuosius jrenginius, vietos
IT tarnybai, gave pakaitine jranga. Neperduokite
jrenginiy Seimos nariui ar draugams, nelaikykite seny
ar pasenusiy jrenginiy stalciuose ar kitoje saugykloje.
Isimtis tvarkys vietos zmogiskyjy istekliy skyrius
arba 3alies teisininkas (angl. CLR), padedant vietos
IT tarnybai. Tokiu atveju vietos IT tarnyba turi
uztikrinti, kad visa jmonés informacija ir jrankiai
buty saugiai istrinti patvirtintais jrankiais.

e Jusy atsakomybé yra apsaugoti elektroning jranga
nuo fiziniy pazeidimy, vagystés ar ,,Yara“ duomeny,
saugomy jrenginiuose, praradimo.

e Susipazinkite su budais, kaip iSvengti bandymy
pavogti ,,Yara“ elektroning informacija (t. y. atidarant
nuorodas ar priedus, gautus jtartinais el. laiSkais,
vadinamais sukéiavimu apsimetant (angl. ,,phishing®),
atsakant j nepageidaujamus telefono skambucius, kai
prasoma pasidalyti slaptazodziu, arba paleidziant bet
kokig programing jranga, kurig nurodoma atsisiysti)
ir kuo grei¢iau praneskite apie tokius bandymus
,»Yara“ pasauliniam aptarnavimo skyriui.

13.4 Skaitmeniné etika ir atsakingas
technologijy naudojimas

»Yara“ yra jsipareigojusi etiSkai naudoti skaitmenines
technologijas, jskaitant dirbtinj intelektg (DI).
Pripazjstame, kad DI turi didelj etinj poveikj, todél
pirmenybe teikiame duomeny privatumui ir saugumui.
Tikimasi, kad darbuotojai atsakingai naudosis
technologijomis ir laikysis musy sgziningumo ir
skaidrumo standarty. Muasy socialinés ziniasklaidos
proceduroje pabréziamas profesionalumas, ,, Yara“
reputacijos apsauga ir atsakingas skaitmeninio pédsako
valdymas. Stengiamés uztikrinti, kad musy skaitmeniné
veikla atitikty musy pagrindines vertybes ir etikos
normas.
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14) Duomeny privatumas

Visi privalome saugoti savo kolegy, klienty, tiekéjy ir
verslo partneriy privatumg ir asmens duomenis. Todél
svarbu, kad visi ,, Yara“ darbuotojai, kurie gali tvarkyti
ar kitaip naudoti asmens duomenis, baty informuoti apie
taikomus reikalavimus.

»Yara“ jdiegé duomeny privatumo politikg ir susijusias
proceduras bei rekomendacijas, kuriose numatyta tvarka,
kaip ,, Yara“ turi buti tvarkomi ir apsaugomi asmens
duomenys:

Visi ,, Yara“ darbuotojai privalo laikytis Sios politikos
nuostaty ir susijusiy procedury. Uz ,,Yara“ duomeny
privatumo politikos pazeidima gali buti taikomos
drausminés priemonés, jskaitant darbo sutarties
nutraukimg.

Kas yra asmens duomenys?

Asmens duomenys — tai bet kokia informacija, susijusi
su asmeniu, kurio tapatybé yra nustatyta arba gali

buti nustatyta. Darbuotojo ar kliento vardas, pavardeé,
telefono numeris ir el. pasto adresas yra tipiski asmens
duomeny pavyzdziai. Asmens duomenys taip pat apima
darbo rezultaty vertinima, informacija apie atlyginima,
dirbtas valandas, naudotojo profilj, elektroninius veiklos
zurnalus, susijusius su asmens naudojimusi IT istekliais,
ir asmens pirkimo informacija.
Daugiau informacijos apie
galima rasti ,,Aktualijy® p
privatumas“.

Kaip tvarkyti asmens duomenis?

Tvarkydami asmens duomenis apie kitus asmenis, turite
laikytis ,, Yara“ duomeny privatumo politikos ir susijusiy
procediiry bei gairiy.

Siame kontekste »tvarkymas“ reiskia asmens duomeny
naudojimg — nuo rinkimo ir registravimo iki atskleidimo
ir iStrynimo. Atminkite, kad tam tikrose atsakomybés
srityse, pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy, IT ir pirkimy,
yra taikomos specialios asmens duomeny tvarkymo
procediiros.

Atkreipkite démesj, kad:
e asmens duomenys gali bati naudojami tik nurodytais,

aiskiais ir teisétais tikslais ir negali buti renkami
ar kitaip tvarkomi, nebent tai yra grieztai bitina;

* buatina nustatyti saugojimo laikotarpj ir jsitikinti,
kad asmens duomenys bus iStrinti po saugojimo
laikotarpio.

Dél padidéjusio skaitmeninimo ir didelio informacijos
kiekio apskritai asmens duomeny tvarkymas ir

teisétas saugojimas dar niekada nebuvo toks svarbus.
Organizacijoms, nesilaikanc¢ioms BDAR, gali bati skirtos
didelés baudos, be to, gali buti pakenkta jy reputacijai.
Todél labai svarbu, kad asmens duomenis tvarkantys
darbuotojai laikytysi taikomy taisykliy.

ijos apie tai, kaip
silankykite
arba




15) Tvarumas,
suinteresuotosios salys
ir musy bendruomene

15.1. Tvarumas

»Yara“ yra jsipareigojusi taikyti tvarumo standartus

savo veikloje ir verslo santykiuose. Musy tikslas —
pasiekti ir islaikyti aukstus aplinkos, socialiniy ir valdymo
(ASV) aspekty tvarumo standartus, uztikrinant, kad
musy kuriama verteé atitikty zmoniy ir planetos tvaraus
Vystymosi principus.

Siekdami $io tikslo, j savo veiklos ir valdymo sistemas
siekiame jtraukti visame pasaulyje pripazintas sistemas,
jskaitant § dalyje iSvardytus tarptautinius Zmogaus

ir darbo teisiy standartus. Esame jsipareigoje laikytis
desimties JT pasaulinio susitarimo principy. ,, Yara“

taip pat remia JT darnaus vystymosi, Paryziaus susitarimo
ir Kunmingo ir Monrealio pasaulinés biologinés jvairovés
strategijos tikslus.

15.2. Rémimas

Rémimas — tai vertés mainai, kai ,, Yara“ finansuoja musy
misijg, vizijg ir siekius remiancias pastangas, uz kurias
gauname konkrecig ir apibréztg graza. Musy remiamos
veiklos turi atitikti misy misija, vizijg ir siekius. Be to,
remiame institucijas ar veikla, kuri prisideda prie musy
istorijos ar misy aptarnaujamy regiony ekonominés
plétros.

Rémimas grindziamas oficialiu dviejy $aliy susitarimu
ir laikomas rinkodaros ir pozicionavimo priemone.
Atkreipiame démesj, kad ,, Yara“ neremia asmeny.
Visos remiamos iniciatyvos turi atitikti ,, Yara“ misija,
vizijg ir siekius, taip pat:

e skatinti prekiy zenklo Zinomuma;

e padeti jgyvendinti musy misija, vizijg ir siekius;

e palaikyti musy istorijg ir pavelda;

e skatinti jvairove ir jtrauktj;

e atspindéti musy vertingg veiklos indélj j vietos
bendruomenes;

e gerinti santykius su klientais;

e skatinti grupes ir asociacijas vystancias vietos
ekonomika;

e jgalinti vietines iniciatyvas, kurios prisideda prie musy
tikslo tausoti aplinkg ir aprapinti pasaulj maistu.

Priimdami bet kokj jsipareigojimg, visuomet turétume
siekti, kad tai prisidéty prie ,, Yara“ prekiy zenklo
matomumo ir jmonés Zinomumo, ja populiarinant
remiamos iniciatyvos metu.

Paramg vietos lygiu tvirtina vietos gamyklos vadovas,
Salies vadovas ar lygiavertis asmuo.

Atitinkamai regiono vadovai ar valdybos vadovy
komanda tvirtina paramg regiono ar visos
organizacijos lygiu.

Pasauliné ar organizacijos masto parama turi sietis
su ,,Yara“ strategine misija, vizija ir siekiais. Parama
»Yara“ kompanijos mastu gali neapsiriboti geografija
ir siekti Zinomumo bei daryti jtaka visame pasaulyje.
Dél paramos teikimo, visos organizacijos lygiu,
visuomet reikia konsultuotis su Imonés padéties
jtvirtinimo skyriumi, taip pat ja privalo patvirtinti
vykdomosios valdzios vadovy komanda.

Asmuo ar asmeny grupé, priimantys sprendima

deél investicijy, paramos ar stipendijy skyrimo
bendruomenei, turi uztikrinti $io proceso

ir jo rezultato s3ziningumg. Tai apima Sias pareigas:

e uztikrinti, kad tokia pagalba nebuty ir neatrodyty
kaip kysininkavimas ar korupcija;

e uztikrinti, kad nebuty faktiniy, potencialiy
ar numanomy interesy konflikty;

e uztikrinti atskaitomybe ir skaidruma, taip pat lésy
panaudojima pagal paskirtj, nuolat kontroliuojant
ir stebint, kaip teikiama pagalba;

e uztikrinti, kad pagalba nebuty teikiama valstybés
tarnautojo! (ar su juo artimai susijusio asmens),
kuris priziari arba turi jtakos ,, Yara“ veiklai,
nurodymu ar jo naudai;

e uztikrinti, kad teikiama pagalba visiskai atitikty
saziningumo patikrinimo procedura, kai ji taikoma.

Visa parama turi buti deklaruojama paramos registracijos

formoje, kurig galima rasti,Aktualijy” puslapyje ,Bendrovés
réemimas’.
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15.3. Labdara

Iprastai auka yra vienkartiné iSmoka, uz kurig nieko
nesitikima gauti mainais. Visos ,,Yara“ aukos tvirtinamos
pagal nustatytg jgaliojimy sistemg, o gavéjo sgziningumas
tikrinamas pagal vidaus politika.

Siekiant uztikrinti atitiktj ir apsaugoti ,, Yara“ vie$aja
reputacija, aukos turéty bati minimalios ir pirmiausia
susijusios su ekstremaliosiomis situacijomis. Aukos
negali buti duodamos:

® jmonéms, kurios yra arba galbut bus verslo partnerés;
e  privatiems asmenims.

Jei turite klausimy, susijusiy su labdara, susisiekite
su savo regiono atitikties uztikrinimo vadovu.

15.4. Politinis palaikymas ir lobizmas

,»Yara“ supranta, kad svarbu paskelbti savo

nuomoneg aktualiais pramonéje klausimais. Aktyvus
bendradarbiavimas su vyriausybés politikos formuotojais
ir kitomis suinteresuotosiomis $alimis, pavyzdziui,
ziniasklaida, pilietine visuomene, sektoriy asociacijomis
ir tarptautinémis institucijomis, turi bati vykdomas
skaidriai ir atvirai. Tai apima skaidruma dél tokio
bendradarbiavimo daznumo, tiksly ir turinio, net jei
bendradarbiavimo tikslas yra tik dalijimasis informacija.
Daugelyje saliy reikalaujama, kad bendradarbiavimas su
pareigtnais ir su palaikymu susijusios islaidos taip pat
buty registruojamos oficialiame skaidrumo registre.

Jus negalite bendrauti su valstybés tarnautojais politikos
klausimais ar uzsiimti politine veikla ,,Yara“ vardu,
iSskyrus atvejus, kai tai yra numatyta vietos jstatymuose,
taikomoje regioninéje politikoje bei suderinta su
atitinkamos $alies teisiniu atstovu ir (arba) ,, Yara“
bendroves reikaly skyriumi.

Jei turite klausimy, kreipkités j savo tiesioginj vadova,
Bendroveés reikaly skyriy arba Etikos ir atitikties
uztikrinimo skyriy.

» Yara“ gali pasitelkti lobistus veikti jos vardu. ,, Yara“
dirbantys lobistai vyriausybés pareiginams, valdymo
organams ar organizacijoms, su kuriomis jie bendrauja,
visada turi atskleisti, kad jie atstovauja ,,Yara“. Lobistai
laikomi tarpininkais, kuriems taikomas SP pagal musy
SP procedura (zr. 10.1 dalj ,, Tarpininkai, veikiantys
,Yara“ vardu“).

! Apibréztis pateikta 9.4 dalyje ,Dovanos valstybés tarnautojams®.
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Bendrovés reikaly skyrius turi visapusiskai priziaréti
visas ,, Yara“ pastangas lobizmui vykdyti. Masy vardu
veikiantys lobistai privalo laikytis visy galiojanciy
jstatymy ir kity teisés akty.

15.5. Politiné veikla ir parama

,» Yara“ ragina visus savanoriskai pasinaudoti savo
asmenine teise dalyvauti politiniame procese. Tadiau savo
asmenine politine veikla turite uzsiimti savo laisvalaikiu
ir jai naudoti savo isteklius. Taip pat turite uztikrinti,
kad jasy asmeniniai politiniai siekiai ir parama nesukelty
interesy konflikto.

,» Yara“ neteikia dovany, auky ar kitokios paramos
politinéms partijoms ar atskiriems politikams. ,, Yara“
siekia dalytis savo ziniomis ir jtaka visoje politinéje
erdvéje pagal savo vertybes, tokias kaip zmogaus teisés,
tarptautiné teisiné valstybé ir jsipareigojimas siekti
darnaus vystymosi tiksly, Paryziaus susitarimo bei
Kunmingo ir Monrealio biologinés jvairovés susitarimo.
Bendrové nebendradarbiauja su politinémis partijomis
ar kitomis nevyriausybinémis organizacijomis, kurios
aktyviai stengiasi pazeisti Siuos principus ir tikslus.

Jus jokiais atvejais negalite tiesiogiai skirti bendroveés
lésy ar turto jokiai politinei partijai ar asmeniui, kuris
yra ar siekia tapti valstybés tarnautoju, taip pat kitiems
politiniams, religiniams ar ideologiniams subjektams.

Atstovaudami ,, Yara“, darbuotojai visada turi

buti nesaliski, net ir neoficialiuose pokalbiuose su
suinteresuotosiomis Salimis, klientais ir ziniasklaida.

,» Yara“ gali viesai iSsakyti savo pozicijg politiniais
klausimais, taciau tokia komunikacija turi padéti iSvengti
Saliskumo jspudzio. ,, Yara“ pozicija turi buti pagrjsta
konkreciu klausimu, o ne parama politinéms partijoms
ar politikams. ,, Yara“ vie$oji pozicija turi buti glaudziai
susijusi su ,, Yara“ misija, vizija ir vertybémis. ,, Yara“ turi
teise kalbéti su ,, Yara“ verslu ir kompentencija susijusiose
srityse.

,» Yara“ pozicija remiant demokratijg ir Zzmogaus teises
yra aiski. Rinkose, kuriose jsitvirtina krastutinés ir
(arba) antidemokratinés partijos, prie§ imantis veiksmy
reikia jvertinti vietos padétj. Atliekant tokj vertinima
turéty bati palaikomas dialogas su verslo bendruomene
arba pramonés federacijomis, kuriy naré yra ,, Yara“.
Rekomendacijos neturi bati susijusios su balsavimu ar
saliskumu.



15.6.Visuomenés informavimas
apieYara” veiklg

Labai svarbu, kad ,,Yara“ bendravimas su visuomene
buty nuoseklus ir autoritetingas. Todél tik jgalioti
atstovai gali kalbéti su Ziniasklaida ar investicijy
analitikais ,, Yara“ vardu. Daugiau informacijos apie tai
rasite ,, Yara“ valdymo sistemoje esancioje informacijos
atskleidimo politikoje. Jei turite klausimy ar neaiskumy,
susijusiy su ziniasklaidos atstovy prasymais ir viesa
komunikacija apie ,, Yara“, kreipkités j Bendrovés
komunikacijos skyriy arba Rysiy su investuotojais skyriy.

15.7. Asmeninis elgesys socialiniuose
tinkluose

Darbuotojams skirtos rekomendacijos, kaip savo
reikméms naudotis socialiniais tinklais, yra jtrauktos

} socialiniy tinkly procedurg, pateikiamg ,, Yara“ valdymo
sistemoje. Vadovaukités socialiniy tinkly vadovu, kur
rasite gairiy ir patarimy, kaip tinkamai ir veiksmingai
naudotis socialiniais tinklais. Socialiniy tinkly vadovas
pateikiamas ,, Aktualijy“ skilties ,,Bendroveés funkcijos
dalyje ,,Korporatyviné komunikacija“.

15.8 Informavimas apie ekologiskumo
teiginius ir jy naudojimas

,»Yara“ yra jsipareigojusi atsakingai ir nuosekliai
informuoti apie savo produkty ir sprendimy tvarumg
ir poveikj aplinkai visose rinkose, kuriose vykdome
veiklg. Ekologiskumo teiginiai — tai su rinkodara susije

sistemos ir pan., kurie gali sudaryti jspudj, kad gaminys,

paslauga ar kitas produktas turi aplinkosauginiy savybiy
arba kad jmoneé skiria ypatinga démesj aplinkosaugos
klausimams. Mes turime vengti ekologinio manipuliavimo
(angl. ,greenwashing“), t. y. ekologiskumo teiginiy, kuriy
negalime pagrjsti.

Masy jsipareigojimas aprépia visy rasiy rinkodaros

ir komunikacijos medziaga, pavyzdziui, tinklalapius,
socialine ziniasklaidg, brositras, pranesimus spaudai,
produkty pakuotes, Zodinius pareiskimus, ataskaitas

ir kt. Labai atsargiai pateikite teiginius apie bendrus

,» Yara“ siekius klimato srityje. Tokie teiginiai turéty bati
naudojami tik tuo atveju, jei ,, Yara“ turi aisky ir konkrety
plang tikslams pasiekti, o teiginys turi buti suformuluotas
kuo konkreciau.

Skirtingose jurisdikcijose gali buti taikomi skirtingi
reikalavimai, o direktyvos ir jstatymai laikui bégant
gali keistis. Todél ,,Yara“ darbuotojai, atsakingi uz
ekologiskumo teiginiy skelbimg, turi laikytis pasauliniy
gairiy ir kreiptis j vietos teisininkus. ,, Yara“ valdymo
sistemoje yra pateikiamos Gairés dél ekologiskumo
teiginiy.




Yra dar kelios papildomos priemonés, padésiancios jums priimti teisingus sprendimus.

16.1. Etikos ir atitikties aktualijy puslapiai

Norédami gauti iSsamesnés informacijos daugeliu Siame
dokumente aptarty temy, apsilankykite ,,Etikos ir atitikties
aktualijy“ puslapiuose.

16.2. Elektroninio mokymosi kursai

Baikite ,,Yara“ interaktyvius nuotolinio mokymosi kursus
Etikos kodekso tema. Juos galima rasti ,, Yara“ mokymosi
platformoje, kurioje taip pat pateikiami papildomi ir
praktiniai patarimai daugeliu $iame dokumente aptarty
temy. Sie kursai kas dvejus metus yra privalomi visiems
darbuotojams, galintiems naudotis ,, Yara“ mokymosi
platforma. Jie apima jvairias temas, jskaitant sgziningumo
patikrinima, zmogaus teises, verslo partnerius, korupcija,
asmeninj elgesj, ,,skubos mokescius“, dovanas

ir svetingumo paslaugas.

16.3. Dalyvaukite etikos ir atitikties
uztikrinimo mokymuose

Etikos ir atitikties uztikrinimo skyrius turi specialiai
pritaikytg interaktyvig tiesioginio mokymo programa,
kurioje kasmet dalyvauja tukstanciai darbuotojy.

Gave kvietimg dalyvauti tokioje programoje, dalyvavima
vertinkite kaip privalomg ir pasistenkite dalyvauti.

Dél mokymy jusy skyriui galite kreiptis tiesiogiai

] regiono atitikties uztikrinimo vadovg arba j Etikos
ir atitikties uztikrinimo skyriy.
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16.4. Rekomendacijy sgrasas

Rekomendacijy sgrase pateikiami iSsamus praktiniai
patarimai pasirinktomis Etikos kodekse aptartomis
temomis. Jos gali bati apie:

dovanas ir svetingumo paslaugas;
skubos mokescius;

interesy konfliktus;

agentus ir tarpininkus;

valstybés tarnautojus;

sutarciy valdyma;

etikos sprendimy priémima.

Rekomendacijy pirmiau nurodytomis temomis lapai
pateikiami (tik angly kalba) ,,Etikos ir atitikties aktualijy“
puslapiuose ir programoje ,, YaraEthics*.



16.5 Programéle YaraEthics”

Programélé ,, YaraEthics“ yra prieinama visiems
darbuotojams devyniomis kalbomis. Naudojantis

ja mobiliajame jrenginyje pateikiamos atitikties gairés
ir pageidaujamas turinys. Dirbdami nuotoliniu budu,
galésite lengvai pasiekti:

e _Yara“ etikos kodekso kiSeninj vadova;
e karstaja linija, skirtg etikos klausimams;

e elektroninio mokymosi atitikties tema turinj
is ,, Yara PeoplePath*;

e deklaracijy formas dél interesy konflikty, dovany
ir svetingumo bei skubos mokesciy;

e mikromokymus, rekomendacijy sgrasg ir klausimus
bei atsakymus.

Programéle galima prijungti prie ,, Teams® ir bet kada
naudoti telefone. Informacijos apie tai, kaip naudotis
programéle, rasite ,,Etikos ir atitikties aktualijy
puslapiuose.
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17) Zodynas

Asmens duomenys

Bet kokia informacija, susijusi su asmeniu, kurio tapatybe
yra nustatyta arba gali buti nustatyta. Ji gali bati
naudojama atskirai arba kartu su kita informacija siekiant
susisiekti su konkre¢iu asmeniu, nustatyti jo buvimo vietg
arba kitaip nustatyti jo tapatybe.

Auka
Vienkartinis mokéjimas ar parama nesitikint nieko
mainais.

Dovana

Vertingas daiktas, kuriuo apsikei¢iama su iSorés Salimi
kaip padékos Zenklu, kuris néra apmokéjimas uz suteiktas
prekes ar paslaugas ir kuris néra kitokia svetingumo
paslauga.

Intelektineé nuosavybe

Nuosavybé (tokia kaip idéja, iSradimas ar procesas),
atsirandanti dél protinés ar intelektinés veiklos, arba
su ja susijusi paraiska, teisé ar registracija.

Interesy konfliktas
Situacija, kai asmeniniai interesai kertasi arba gali kirstis
su ,, Yara“ interesais.

ISlaidos

Pagal dovany ir svetingumo paslaugy politika, islaidos —
tai sgnaudos, patirtos dovanojant dovanas ir teikiant
svetingumo paslaugas.

Jungtiné veikla
Sutartinis dviejy ar daugiau Saliy verslo jsipareigojimas.

Konfidenciali informacija
Viesai neskelbiama informacija, kuri yra itin svarbi
»Yara“, jos darbuotojams ar verslo partneriams.

Korupcija

Piktnaudziavimas suteiktais jgaliojimais siekiant
asmeninés naudos ir neteiséto pranasumo

dél uzimamy pareigy.
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Lengvatinio apmokestinimo jurisdikcija
Teritorijos, kurioje valdzZios institucijos gali turéti ribotg
jzvalgg mokesciy ar kitais tikslais.

Lobizmas

Teisétas procesas, per kurj stengiamasi paveikti
visuomene, valstybés politikg ir skirtingy lygiy valstybés
pareigiiny veiksmus bei sprendimus.

Parama
Vertés mainai, kai finansuojamos pastangos, uz kurias
gaunama konkreti ir apibrézta graza..

Persekiojimas
Bet kokie nepalankts veiksmai ar neveikimas, kuris
vyksta kaip atsakas j darbuotojo pranestg pazeidimg.

Pinigy plovimas
Nousikalstamu budu jgyty 1ésy padéties pakeitimas,
siekiant nuslépti jy kilme.

Prekyba pasinaudojant viesai neatskleista informacija
Prekyba akcinés bendrovés akcijomis ir kitais vertybiniais

popieriais, remiantis reikSminga, nevie$a informacija apie

bendrove.

Saziningumo patikrinimas
Procesas, per kurj tikrinami potencialas ir esami verslo
partneriai.

Skubos mokestis

Mokéjimai grynaisiais pinigais arba natura, atliekami
uz tam tikro darbo uzbaigima laiku. Tai veiksmai,
kuriuos turi atlikti gavéjas ir kurie gali apimti
dokumenty tvarkyma ir leidimy isdavima. Toks
atsiskaitymas yra nominalios vertés, atitinkancios
vietos ekonomika.

Slaptas susitarimas

Dviejy ar daugiau konkurenty susitarimas dél
konkurencijos apribojimo, siekiant jgyti nesgziningg
pranasumg. Daznai tai yra jmoniy susitarimas,

dar zinomas kaip kartelis, dél rinkos padalijimo,
kainy nustatymo ar gamybos apribojimo.



Sukciavimas

Bet koks tycinis veiksmas ar neveikimas, siekiant
apgaule ar kitomis nesgziningomis priemonémis atimti
kito asmens turtg ar apeiti procedurg.

Svetingumo paslauga

Paslauga, suteikta arba gauta verslo santykiams
uzmegzti, palaikyti arba stiprinti. Svetingumo
paslaugoms priskiriami verslo pietas ir priémimai,
kvietimai j visuomeninius ar sporto renginius

ir verslo kelionés.

Tarpininkas

Bendroveé arba asmuo, dirbantis ,, Yara“ vardu.
Tarpininkai gali buti konsultantai, rangovai,

agentai, perpardavinétojai, brokeriai arba platintojai.

Valstybés tarnautojas

Bet kuris asmuo, kuris dirba nacionalinés, regiono

ar vietos valdzios institucijoje, valstybei priklausancioje
ar jos kontroliuojamoje jmonéje ar kitame tkio
subjekte; tarptautiniy vieSyjy organizacijy darbuotojai
arba atstovai; politinés partijos, politiniy partijy
pareigtnai ir kandidatai j valstybés tarnyba; taip pat
bet kuris kitas asmuo, oficialiai veikiantis valstybinés
jstaigos ar subjekto vardu, jskaitant asmenis, einancius
pareigas teisékuros, administracinéje ar teisminéje
institucijoje, bei kariniy pajégy narius ir policijos
pareigunus.

Verslo partneris

Bet kas, su kuo ,,Yara“ turi verslo reikaly, pavyzdziui,
tiekéjas, klientas, platintojas, agentas, tarpininkas,
perpardavéjas, konsultantas, rangovas, asocijuotasis
asmuo, lobistas ar jungtinés veiklos partneris.

Vertikaligji apribojimai

Tam tikri prekybos susitarimo tarp jmoniy, veikianciy
skirtinguose gamybos ar platinimo grandinés lygmenyse,
apribojimai. Siais susitarimais paprastai ribojamos
salygos, kuriomis tokios jmonés gali pirkti, parduoti

ar perparduoti prekes ir paslaugas.
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