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Minding the gap between food demand
and crop yields — improving global
agricultural productivity




Landbruket satt pa dagsordenen i Davos:
Veikart for realisering av “New,,; siong or Agriculture” presentert

e Initiativ stattet av 17 globale selskaper, inklusive
BASF, Monsanto, Bunge, Syngenta, Nestle,
Unilever og Yara

ENVIRONMENTAL

* Adresserer ytfordringer i & oppna en SUSTAINABILITY

baerekraftig utvikling i den globale mat- og
landsbrukssektoren
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e Malsetning hvert tiar a:

..while generating economic growth and opportunity

— ke produksjonen av mat med 20% ECONOMIC OPPORTUNITY
— Med 20% mindre utslipp av klimagasser
— Redusere fattigdom utenfor byene med 20%

Landbruket bidrar med mye mer enn mat, og kan oppfylle verdens mest

grunnleggende sosiale behov
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Lansert i Sverige, Norge,
Danmark og Finland

Yara-gjgdsel tilfredsstiller kravene
til “Svensk klimasertifikat for mat”

Garantien gis etter initiativ fra
kunder

Data og metodikk verifisert av
DNV

Yara forplikter seg ogsa til & bista
bonden med & gjadsle optimalt
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YARA

Knowledge grows

Carbon Footprint Guarantee
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...etterfulgt av “Pure Nutrient”

kommunikasjonsprogram

e  Program rettet mot bgnder 0gandre landbruksinteressenter i Frankrike »
Tyskland, Belgia og Nederland

e “Pure Nutrient” kampanjen supplerer klimaavtrykksgarantien lansert i
2010

e Vektlegger nitraters fortrinn:
- stgrre og bedre avling enn urea og UAN
- mindre miljgbelastning enn urea og UAN
- mer verdi for pengene
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Welcome to
YARA Yara’s Steering System
Knowledge grows GOVERNANCE

MANAGEMENT PROCESSES
STRAT. BUS. PROJ. PORT. MGT

PLANNING RISK MGT
BUS. PERF. MGT COMPANY GOV.

BUSINESS PROCESSES

SOURCING PRODUCTION & MARKETING,
MAINTENANCE SALES AND
DELIVERY

PLANNING & OPTIMIZATION - COMMODITIES
PLANNING & OPTIMIZATION — DIFFERENTIATED PRODUCTS

ENABLING PROCESSES

Click on any underlined element in the pyramid above to read more or click below if you want to:
. Read more "About the Yara Steering System”
. Go directly to a “Topics-oriented document overview”

Find “Organization Charts” and “Function descriptions”
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Ravareprisene steg kraftig, spesielt i andre halvar

Sterk respons i etterspgrselen for alle naeringsstoffer, spesielt for nitrogen
og fosfat

Vellykket implementering av ny nedstrgmsstrategi i viktige markeder utenfor
Europa

Balansen styrket gjennom sterk kontantstrgm fra driften samt vellykket
nedsalg i Fosfertil
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FAO prisindeks

Indeks
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Matpris indeks = = Kornpris indeks

Kilde: FAO

& IR — Date: 2011-05-10
YARA



10

Y AU PR DN Y - | P R I -7 S
DLESTKLITIAl KeUl 10Ul aAallce llcﬂllllgbblUllCl
Urea prillet fob DAP fob US Gulf MOP fob Vancouver
Svartehavet
USD/t USD/t USD/t
400 700 400
350 600 350
300 500 300
250 250
400
200 200
300
150 150
100 200 100
50 100 50
0 0 0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
®m2010 =2011 ®m 2010 =2011 ®m 2010 =2011
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Kt Thailand
400 » 2010 var det beste aret hittil for Yara i
300 Thailand
200 - - Kontinuerlig fokus pa hayverdi-avlinger
100 - - Sterk merkevare bidrar til vekst i volum
0 - 0g margin
2009 2010
Kt Brasil
250  Brasil har tradisjonelt veert et “blend”
marked
200
150 - Ny kommersiell strategi med fokus pa
100 "Yara Crop Nutrion” program
>0 » Skreddersydde program for utvalgte
0 - hayverdi-avlinger for & gke bondens
2009 2010 inntjening
(«
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Balansen bhetvdelig stvrket
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Gjeldsgrad
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Globale landbruksmarkeder er stramme, FAOs matprisindeks er 37 %
hagyere enn i fjor, med sterke insentiver for gjgdselbruk

Forventning om hgyt plantet areal kombinert med hgye priser pa
landbruksprodukter indikerer bekymring for om produksjon og tilbud vil
strekke til

Den globale nitrogen-industrien utenfor Kina produserer for full kapasitet

Kinesisk 110 % eksportskatt planlagt for 8 maneder i 2011, usikkerhet
knyttet til eksportvolum i andre halvar 2011

Yaras energikostnader for neste halvar er ventet a gke med NOK 1,9
milliarder sammenlignet med i fjor
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About Yara o

M

An unbroken chain of care

Products and services

Sustainability

mare Yara Stories

Investor Relations
Careers

Media

= :_'-,_#'-

Select your country

| LATEST PRESS RELEASES »

i ® Reminder: Program for the
g} publication of Yara International
# ASA's fourth quarter res...

21 SHARE PRICE » 33330 2714

BALTIC SEA AND YARA »
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http:comwww.yara.com

