
Yara International ASA 

Generalforsamling, 10. mai 2011 
Konsernsjef Jørgen Ole Haslestad 



TOPS standarder

-

 
 

 

1 

Sikkerhet førstSikkerhet først 
Fraværsskader per million arbeidstimer 
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Vi har nok verktøy 
(1) TOPS standarder (1) 
(2) Lederrunder 
(3) Adferdsbasert sikkerhet (BBS) 
(4) Toolbox-møter, filmer,…. 

Men vi når ikke fram til alle 

 Krav til ledere på alle nivåer 
 Ansattes eget ansvarg 
 Kunnskap 
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Landbruket satt på dagsordenen i Davos: 
V ik  Veikartt ffor realiseriing av “N“New ViVi siion ff or Agriiculture”” presentertli	 A lt t t  

 Initiativ støttet av 17 globale selskaper, inklusive 
BASF, Monsanto, Bunge, Syngenta, Nestle, 
Unilever og Yara 

 Adresserer utfordringer i å oppnå en 
bærekraftig utvikling i den globale mat- og 
landsbrukssektorenlandsbrukssektoren 

 Målsetning hvert tiår å: 
–	 Øke produksjonen av mat med 20% Øke produksjonen av mat med 20% 
–	 Med 20% mindre utslipp av klimagasser 
–	 Redusere fattigdom utenfor byene med 20% 

Landbruket bidrar med mye mer enn mat, og kan oppfylle verdens mest 
grunnleggende sosiale behov 
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Yara lanserte i fjor garanti for klimaavtrykkYara lanserte i fjor garanti for klimaavtrykk…
 

 Lansert i Sverigge, Norgge, 
Danmark og Finland 

 Yara-gjødsel tilfredsstiller kravene 
til “Svensk klimasertifikat for mat” 

 Garantien gis etter initiativ fra 
kunder 

 Data og metodikk verifisert av 
DNVDNV 

 Yara forplikter seg også til å bistå 
bonden med å gjødsle optimalt 
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…etterfulgt av “Pure Nutrient” 
kommunikasjonsprogramkommunikasjonsprogram 

 Proggram rettet mot bønder ogg andre landbruksinteressenter i Frankrike ,, 
Tyskland, Belgia og Nederland 

 “Pure Nutrient” kampanjen supppp  lerer klimaavtrykksggarantien lansert i p j  y 
  
2010 


 Vektlegggger nitraters fortrinn:
 
- større og bedre avling enn urea og UAN
 

- mindre miljøbelastning enn urea og UAN
 

- mer verdi for pengene
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NyeNye styringsdokumenterstyringsdokumenter 
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2010 høyeste resultatet til nå2010 – høyeste resultatet til nå 

 Råvareprisene steg kraftig, spesielt i andre halvår 

 Sterk respons i etterspørselen for alle næringsstoffer, spesielt for nitrogen Sterk respons i etterspørselen for alle næringsstoffer, spesielt for nitrogen 
og fosfat 

 Vellykket implementering av ny nedstrømsstrategi i viktige markeder utenfor Vellykket implementering av ny nedstrømsstrategi i viktige markeder utenfor 
Europa 

 Balansen styrket gjennom sterk kontantstrøm fra driften samt vellykket 
nedsalg i Fosfertil 
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2010 resultat per aksje høyeste hittil
2010 resultat per aksje – høyeste hittil
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Stigende matpriser
Stigende matpriser
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Sterkt marked for alle næringsstofferSterkt marked for alle næringsstoffer 

Urea prillet fob DAP fob DAP US Gulf MOP fob Vancouver fob Vancouver fob US Gulf MOP
Svartehavet 
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Kilde: Gjødselspublikasjoner Kilde: Gjødselspublikasjoner 
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Høyere NPK salg til premium markeder
Høyere NPK-salg til premium markeder
 

ThailandThailandKt 
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BrasilKt 
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•	 Brasil har tradisjonelt vært et “blendblend”•	 Brasil har tradisjonelt vært et 
marked 

•	 Ny kommersiell strategi med fokus på 
”Yara Crop Nutrion” programYara Crop Nutrion program 

•	 Skreddersydde program for utvalgte 
høyverdi-avlinger for å øke bondens 
inntjeninginntjening 
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Balansen betydelig styrket
Balansen betydelig styrket
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Utsiktene neste 12 månederUtsiktene neste 12 måneder 

 GlGlobballe llandbdb rukksmarkkedder er stramme, FAOFAOs mat itprisiinddekks er 37  %  37 % 
høyere enn i fjor, med sterke insentiver for gjødselbruk 

 Forventning om høyt plantet areal kombinert med høye priser på 
landbruksprodukter indikerer bekymring for om produksjon og tilbud vil 
strekke til 

 Den globale nitrogen-industrien utenfor Kina produserer for full kapasitet 

 Kinesisk 110 % eksportskatt planlagt for 8 måneder i 2011, usikkerhet 
knyttet til eksportvolum i andre halvår 2011 

 Yaras energikostnader for neste halvår er ventet å øke med NOK 1,9 
milliarder  sammenlignet med i fjor 
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Mer informasjon tilgjengelig påMer informasjon tilgjengelig på www yara comwww.yara.com 
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